
 

1
 CURRICULUM VITAE 

EMIL KJELDSMARK LEMVIG 
Professionsbachelor i Ergoterapi & Master i Sundhedsfremme (MSF) 

4040 Jyllinge | 3074 5692 | emil_villadsen@live.dk  

LinkedIN: https://www.linkedin.com/in/emil-kjeldsmark-lemvig-4351b5187/  

 

 

FAGLIG OG PERSONLIG PROFIL 
Jeg er ergoterapeut, politisk engageret tillidsrepræsentant og projektleder med en Master i 

Sundhedsfremme (MSF) og mere end ti års erfaring som tillidsrepræsentant i Ergoterapeutforeningen. 

Jeg har gennem en årrække arbejdet målrettet for at styrke medlemmernes vilkår, indflydelse og 

faglige position – lokalt, regionalt og nationalt. 

Min faglige ballast kombinerer solid praksiserfaring fra psykiatrien med dyb indsigt i fagbevægelse, 

organisationsudvikling og politiske beslutningsprocesser. Jeg har siddet i regionsbestyrelse og sidder 

i hovedbestyrelsen og har et indgående kendskab til Ergoterapeutforeningens opbygning, styrker og 

udfordringer. Samtidig har jeg arbejdet i MED-systemet på alle fire niveauer, hvilket har givet mig et 

stærkt blik for samspillet mellem medarbejdere, ledelse og politiske rammer. 

Jeg har omfattende erfaring med interessevaretagelse, forhandling og politisk kommunikation – både 

internt i organisationen og i den offentlige debat. Jeg har stået i spidsen for faglige og politiske 

initiativer, deltaget i nationale debatter, skrevet debatindlæg og repræsenteret professionen i 

medierne. Jeg er vant til at stå på mål for holdninger, skabe alliancer og omsætte faglige værdier til 

politisk gennemslagskraft. 

Som leder er jeg kendt for at være ordentlig, vedholdende og tydelig. Jeg arbejder strategisk, men med 

stærk forankring i medlemmernes hverdag og virkelighed. For mig er høj medlemsinddragelse, 
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åbenhed og tillid grundlæggende forudsætninger for en stærk professions- og fagforening – særligt i 

en tid med store forandringer i sundhedsvæsenet. 

Privat bor jeg i Jyllinge med min hustru Louise og vores to børn, Villads og Viola. Jeg er et aktivt 

menneske og finder energi i sport, særligt badminton, triatlon og ultracykling. 

 

KOMPETENCER 
FAGLIGE KOMPETENCER:  

• Politisk ledelse og interessevaretagelse 

• Fagbevægelse, medlemsdemokrati og organisationsforståelse 

• Forhandling og repræsentation i politiske og organisatoriske fora 

• Indgående kendskab til MED-systemet og offentlige beslutningsprocesser 

• Strategisk kommunikation – skriftligt, mundtligt og i medier 

• Projekt- og udviklingsledelse med blik for både drift og forankring 

• Analyse, risikovurdering og prioritering i komplekse organisationer 

PERSONLIGE KOMPETENCER: 
• Troværdig, ordentlig og ansvarlig 

• Strategisk og helhedsorienteret 

• Vedholdende og modig i svære beslutninger 

• Dialogsøgende og relationsstærk 

• Arbejdsom og struktureret 

• Tydelig, men lyttende 

 

ERHVERVSERFARING 
2025–nu: Medarbejderrepræsentant i FusionsMED (Region Hovedstaden og Region Sjælland) 

Repræsenterer medarbejderne i forbindelse med etableringen af Danmarks største offentlige 

arbejdsplads. Arbejdet omfatter forhandling og aftaler i en kompleks organisatorisk og politisk 

sammenlægningsproces. 

2025–nu: Formand for kontaktudvalget i FusionsMED (Region Hovedstaden og Region 

Sjælland) 

Som formand for kontaktudvalget i FusionsMED har jeg en central rolle i at samle og koordinere 

medarbejdersiden på tværs af to regioner i forbindelse med etableringen af Region Østdanmark. 

Opgaven indebærer politisk ledelse, koordinering og tillidsopbygning mellem 

medarbejderrepræsentanter med forskellige organisatoriske kulturer og udgangspunkter – til gavn 

for ca. 66.000 medarbejdere i den nye region. 

Arbejdet har særligt fokus på fælles positioner, klare aftaler og stærk medarbejderinddragelse i en af 

de største organisatoriske forandringer i det danske sundhedsvæsen. 

2024–nu: Medarbejderrepræsentant i Region Hovedstadens MED-udvalg 

Medarbejderrepræsentant i regionens øverste MED-udvalg med ansvar for at sikre 
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medarbejderinddragelse, arbejdsmiljø og ordentlige rammer for medarbejdere i hele Region 

Hovedstaden. 

2021–nu: Fællestillidsrepræsentant for ergoterapeuterne i Region Hovedstaden Psykiatri 

Har det overordnede ansvar for koordinering, rådgivning og repræsentation af ergoterapeuternes 

tillidsrepræsentanter samt dialog og forhandling med ledelse og organisation. 

2017–2026: Medarbejderrepræsentant i Region Hovedstadens Psykiatris MED-udvalg 

Har gennem flere år arbejdet med medarbejderinddragelse i en psykiatri under løbende 

organisatorisk udvikling og forandring, herunder i forbindelse med større fusioner. 

2015–nu: Tillidsrepræsentant for ergoterapeuterne, Psykiatrisk Center Sct. Hans 

Har i mere end ti år repræsenteret ergoterapeuterne lokalt og arbejdet med arbejdsvilkår, faglighed, 

trivsel og samarbejde mellem medarbejdere og ledelse. 

2013–2024: Ergoterapeut, Psykiatrisk Center Sct. Hans (Afd. R2/B2) 

Klinisk arbejde i retspsykiatrien med fokus på rehabilitering, recovery og tværfagligt samarbejde. 

Erfaringerne herfra udgør det faglige fundament for mit arbejde med tillidsrepræsentation, 

arbejdsmiljø og politisk interessevaretagelse. 

2024–nu: Projektleder – faciliteret gaming og online risikoadfærd, Psykiatrisk Center Sct. 

Hans 

Projektleder for udvikling og forankring af nye faglige indsatser med fokus på digital trivsel, 

arbejdsmiljø og behandlingsudvikling i psykiatrien – i tæt samarbejde med medarbejdere, ledelse og 

eksterne aktører. 

 

UDDANNELSER 
2022–2025: Master i Sundhedsfremme (MSF), Roskilde Universitet  

❖ Masterprojekt med fokus på vagtplanlægning, arbejdsmiljø og medarbejderindflydelse i 

retspsykiatrien 

2016–2017: FTF’s fagpolitiske talentuddannelse, hold 4 

2015–2016: Tværfaglig retspsykiatrisk uddannelse, Region Midtjylland 

2013–2014: Grunduddannelse i kognitiv adfærdsterapi, Psykiatrisk Center Sct. Hans 

2009–2013: Bachelor i Ergoterapi, Professionshøjskolen Metropol, København 

2004–2006: HF, Vordingborg Gymnasie & HF 

2003–2004: Senioryear, Danville High School, Illinois, USA 
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BESTYRELSES & FRIVILLIGT ARBEJDE 

2024–nu: Hovedbestyrelsesmedlem, Ergoterapeutforeningen 
Medlem af foreningens øverste politiske og strategiske ledelse med ansvar for prioritering af faglige 
og politiske indsatser samt overordnet ansvar for organisationens økonomi og retning. 

2020–nu: Stifter af #TjenestenummerNU 
Initiativtager og drivkraft bag et landsdækkende fællesskab med fokus på tryghed og retssikkerhed 
for offentligt ansatte. Arbejdet har bidraget til konkrete lovændringer og forbedrede vilkår for 
medarbejdere i den offentlige sektor. 

2019–2021: Formand for bestyrelsen, Børnehuset Lindehuset 
Ledede bestyrelsesarbejdet i en periode med organisatoriske udfordringer og var med til at sikre 
stabil ledelse, sund økonomi og en attraktiv institution. 

2017–2019: Regionsbestyrelsesmedlem, Ergoterapeutforeningen Region Øst 
Deltog i den politiske ledelse af regionens arbejde og varetagelse af medlemmernes interesser. 

2017–nu: Frivillig fundraiser for Scleroseforeningen 
Har gennem MS Bike indsamlet over 60.000 kr. til forskning i sclerose. 

 

POLITISK OG FAGLIG FORMIDLING 
Hovedforfatter på debatindlæg i mediet Altinget Social om manglende effekt af lovgivning, der skulle 

beskytte offentligt ansatte, skrevet i samarbejde med forpersonskaberne i flere af de største 

sundhedsfaglige organisationer. Indlægget sætter fokus på medarbejdersikkerhed og behovet for 

politisk handling. https://www.altinget.dk/social/artikel/fagforeninger-loven-skulle-beskytte-

offentligt-ansatte-men-fire-aar-senere-virker-den-stadig-ikke 

Medvirket i podcast produceret af Ergoterapeutforeningen om politisk interessevaretagelse og 

aktivisme i sundhedsvæsenet, hvor min personlige fortælling anvendes som afsæt for formidling af et 

politisk arbejde, der har bidraget til en konkret lovændring til gavn for offentligt ansatte. 

https://creators.spotify.com/pod/profile/ergoterapeutforeningen/episodes/Aktivisten-Emil-

e2ffq8k  

Hovedforfatter på debatindlæg om etablering af et Center for Arbejdsmiljø i Region Østdanmark, 

skrevet på vegne af 28 organisationer med fokus på styrket arbejdsmiljø, forebyggelse og fælles 

ansvar i sundhedsvæsenet. https://sundhedsmonitor.dk/nyheder/debat/article18631395.ece  

Medvirkende i faglig artikel i Ergoterapeutforeningens fagblad (Ergoterapeuten) om faciliteret 

gaming i psykiatrien, hvor jeg som ergoterapeut og projektleder har et centralt ansvar for indsatsen 

og formidler, hvordan gaming anvendes som meningsfuld, relationsskabende og terapeutisk aktivitet 

for patienter. https://www.etf.dk/fagblads-forside/naar-gaming-giver-mening  
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