REP25-beretningen

Formandens forord

De seneste tre ar har vi haft fokus pa dit arbejdsliv som ergoterapeut og ergoterapiens rolle i samfundet. Vi
har sammen sat tydelige aftryk pa ergoterapiens uundveerlige bidrag i et baeredygtigt sundhedsdanmark. Det
har vi kun kunnet ggre i feellesskab - sammen med jer medlemmer, der engagerer jer pa jeres arbejdspladser,
som tillidsvalgte, i bestyrelser og i de ergoterapifaglige selskaber. Tak for det.

Det er altid godt at skulle stoppe op. Ggre status. Se tilbage og se frem. Og jeg oplever, at Hovedbestyrelsens
beretning giver et indblik i, at vi har leveret utrolig meget pa mange dagsordner samtidig med, at vi har
udviklet nyt til gavn for medlemmerne. Vi har afholdt betydelig flere webinarer og digitale tilbud samtidig
med, at vi mgdes fysisk med hinanden til temadage, faglige arrangementer og generalforsamlinger.

| trad med udviklingen har vi valgt, at REP25-beretningen nu udgives i et digitalt univers. Det giver dig
mulighed at surfe rundt i materialet samtidig med muligheden for at laese beretningen i sin helhed.

Den teknologiske udvikling skal gribes bade fagligt og som forening. Det har vi gvet os pa de seneste ar, og
det skal vi bredt set fortsat udvikle pa. Vi tror p4, at teknologi skal bruges til at styrke fagligheden - ikke
erstatte den.

De seneste tre ar har vaeret optakten til en reekke velfeerdsreformer, der nu alle kommer pa én gang. De
kommende ar vil derfor bringe store forandringer for alle ergoterapeuter — uanset om du arbejder i kommune,
region, stat, privat virksomhed eller er selvstaendig. Velfaerdsreformer og nye krav vil saette rammerne for dit
arbejdsliv og din faglighed.

Og nar samfundet forandrer sig, skal vi som fagforening veere med — og gerne et skridt foran. | ETF arbejder
vi for, at dine arbejdsvilkar og din faglighed bliver set, anerkendt og udviklet. Det er vores vigtigste opgave.

Samtidig star vi i en ny virkelighed som forening. Medlemstallet falder, og vi kan ikke langere regne med, at
medlemskabet er en selvfglge. Det geelder bade nyuddannede og mere erfarne ergoterapeuter. Det er en
udfordring, vi deler med resten af fagbevaegelsen — og det kalder pa handling. Vi skal veere tydelige p3,
hvilken vaerdi et medlemskab giver. Og vi skal veere taettere pa dig og din hverdag.

Det arbejde er i gang - og bliver en vaesentlig del af debatten pa Repraesentantskabets mgde — og i tiden
efter.

At veere en tidssvarende fagforening kraever mod og nytaenkning. Vi star fast pa vores kerneopgave - at veere
din stemme og stgtte — men vi er ogsa nysgerrige pa, hvordan vi kan bidrage bredere til trivsel og
baeredygtige arbejdsliv.

Beretningen her er et tilbageblik pa, hvor langt vi er ndet — men den peger ogsa fremad. Med
strategioplaegget til REP25 retter vi blikket pa fremtidens udfordringer og pa, hvordan dit medlemskab kan
give veerdi gennem hele (arbejds-) livet.

Vi vil fortsat tage ansvar, veere visionaere og ga forrest — til gavn for dig og ergoterapien.
Rigtig god laeselyst!

Tina Ngr Langager, formand for Ergoterapeutforeningen



Fagbevaegelsen i fremtiden

I anledning af det forestaende repraesentantskabsmgde har direktgr Torben Krogh-Jensen gjort sig nogle tanker
om fremtidens fagbevaegelse. Han skriver:

Den danske aftalemodel er unik og roses ude i verden. Alligevel er store dele af fagbevaegelsen gkonomisk
presset som fglge af lavere medlemstilslutning, og samtidig er det vanskeligt fortsat at have samme
indflydelse pa medlemmernes lgn- og arbejdsvilkar, fordi bade staten og EU i stigende grad treeffer
vaesentlige beslutninger, som fgr blev aftalt mellem arbejdsmarkedets parter.

Som direktgr i ETF er det en af mine fremmeste opgaver at sgrge for, at medlemmernes fagforening er pa
forkant med udviklingen og forbliver staerk og relevant.

At veere en staerk professionsorganisation anno 2026 kraever nytaenkning og mod. Som fag- og
professionsforening er vi i ETF 100-metermester i at radgive vores medlemmer om arbejdsforhold og
profession, og vi er gode til at holde medlemsarrangementer.

Vi er imidlertid ikke supergode til at vaere pa forkant med den teknologiske udvikling, og vi har sveert ved at
drive en effektiv administration pa grund af vores relativt lille stgrrelse. Det er ikke noget, der er szerligt for
ETF, men det gaelder ogsa for ETF.

Jeg vurderer, at fremtiden byder, at faglige organisationer driver den administrative del af deres
organisationer i et feellesskab og dermed friger ressourcer til kerneopgaverne, at sikre medlemmerne
kollektivt samt radgive og tale deres sag, nar de har det sveert i arbejdslivet eller har behov for faglig
udvikling.

Derfor er vi 30 faglige organisationer, der er gaet i gang med at etablere et administrativt samarbejde. Vi
begynder i det sma og hgster de lavthangende frugter, men der ligger et stort potentiale i at udvikle
samarbejdet pa sigt. ETF gar forrest og inviterer alle faglige organisationer, a-kasser og pensionsselskaber til
at understgtte samarbejdet. Vi har nemlig en fzelles interesse i at bevare den danske model og et
mangfoldigt fagforeningslandskab.

Samtidig skal der ogsa veere plads til at eksperimentere internt. ETF skal fortsat fokusere pa arbejdsvilkar og
profession, men vi skal overveje, om vi som fagforening kan spille en stgrre rolle, nar det geelder andre af
medlemmernes naere udfordringer. Her taenker jeg iseer pa udfordringer, der udspringer af samfundets
endimensionelle fokus pa produktivitet og effektivitet, som udmgnter sig i en forventning om robusthed hos
medarbejderne — vores medlemmer. Mistrivsel, hvad enten det skyldes arbejdsbetinget stress,
familiemaessige problemer eller noget helt tredje, kalder méaske pa nye tiltag fra fagforeningernes side.

For mig er det vigtigt, at Ergoterapeutforeningen bade administrativt og politisk er nysgerrig og
undersggende og meget gerne gar forrest for at imgdekomme bade fagbevaegelsens og vores egne
medlemmernes udfordringer. Det handler om at vise ansvar, mod og realisme.

Torben Krogh-Jensen
Direktgr



Udviklingen

Ny forskningspolitik

Forskning i ergoterapi spiller en vigtig rolle i udviklingen af vores fag — fra sundhedsfremme og forebyggelse
til behandling, rehabilitering og palliation. Nar ny viden skal gare en reel forskel for borgere og patienter,
kraever det, at forskningen er forankret i alle sektorer, og at resultaterne finder vej ud i praksis.

Det sker ikke af sig selv, og derfor udgav Ergoterapeutforeningen (ETF) i 2024 en rackke anbefalinger, som i
et 5-10-arigt perspektiv skal fremme en positiv udvikling med mere forskning i hverdagslivet. Det handler
bade om at sikre udviklingen af nye ergoterapeutiske indsatser og om at understgtte allerede eksisterende
indsatser.

Anbefalingerne er samlet i ETF’s nye forskningspolitik, som med tre centrale budskaber og 12 anbefalinger
vil fremme forskning i ergoterapi og aktivitetsvidenskab. Bag udarbejdelsen star blandt andet ETF's
Videnskabelige Rad.

Et saerligt mal med forskningspolitikken er at forsteerke broen mellem forskning og praksis, og derfor har den
et staerkt fokus pa at fremme den ergoterapeutiske praksis, og hvordan forskning og praksis i feellesskab far
implementeret ny viden.

Interessen var da ogsa stor, da budskaber og anbefalinger blev praesenteret pa en workshop pa
fagkonferencen ERG024, hvor 80 deltagere taenkte med pa, hvordan forskningspolitikken kommer ud at leve i
praksis.

Budskaberne er ogsa sendt til ETF's samarbejdspartnere i bl.a. Kommunernes Landsforening og Danske
Regioner.

Fa hjalp og laes mere

e Sparring pa ideer: Har du behov for at fa sparring pa en forskningsidé, kan du som medlem kontakte
ETF’s Videnskabelige Rad ved at skrive til chefkonsulent Ulla Garbgl pa: ug@etf.dk
e Laes ETF's forskningspolitik

Uddannelser under forandring

| 2022 kom Regeringen med reformudspillet Danmark kan mere Ill, som vil forandre uddannelsesomradet,
herunder kandidat- og professionsbacheloruddannelser.

Hovedbudskaberne i udspillet lyder i kort form:

e Flere penge til borgernaer velfeerd: 2,5 milliarder kroner frigives fra administration.
e Mere plads til faglighed: Medarbejdere og ledere saettes fri med velfeerdsaftalerne.
e Livtag med bureaukratiet: Regelstop og sanering af mal og regler.

e Mere tid med borgerne: Medarbejdere skal ud at tage del i hverdagen.

Men hvad betyder reformen for uddannelsen af ergoterapeuter?

Det far du et overblik over her:


https://www.saxo.com/dk/uden-angst_lydbog_9788727151700
https://www.saxo.com/dk/uden-angst_lydbog_9788727151700
mailto:ug@etf.dk
https://www.etf.dk/aktuelt/nyheder/Ergoterapeutforeningens-nye-forskningspolitik

Professionsbacheloruddannelsen i ergoterapi

Professionsbacheloruddannelsen i ergoterapi bliver pavirket af en professionsuddannelsesreform, som
regeringen i marts 2025 indgik sammen med de fleste partier pa Christiansborg. Grundleeggende skal
reformen |gfte kvaliteten af professionsbacheloruddannelserne og gge arbejdsudbuddet.

Det vigtigste for uddannelsen i ergoterapi er, at den far et taxameterlgft, hvilket vil sige flere penge, og at den
afkortes med 15 ECTS-point og reelt kommer til kun at vare tre ar, blandt andet fordi en del af sommerferien
inddrages.

Samlet set er malet at styrke uddannelsen med bedre praktikforlgb, mere vejledning og bedre muligheder for
merit. Af aftaleteksten fremgar det bl.a., at professionsbacheloruddannelserne generelt i hgjere grad end i
dag skal fokusere pa professionsfagligheden og den praksis, uddannelserne retter sig mod. Udgangspunktet
for undervisningen skal veere praksisnaere problemstillinger og de feerdigheder, der er behov for i praksis.

Der er ikke lagt op til en eendring af adgangskravene til professionsbachelor- og
erhvervsakademiuddannelserne.

ETF er med i en dialoggruppe i Uddannelses- og Forskningsstyrelsen om implementering af
professionsuddannelsesreformen. Det ligger dog fast, at afkortningen af uddannelsen geelder fra og med
sommeroptaget 2025, og at resten af aendringerne vil traede i kraft fra og med sommeroptaget 2026.

Kandidatuddannelsesreform
Pa kandidatniveau sker der ogsa eendringer. Et reformudspil fra 2023 foreslar en omlaegning af 30 procent af
landets kandidatuddannelser med virkning for studerende, der optages fra og med 2028.

De politiske ambitioner i det fgrste reformudspil viste sig imidlertid at veere urealistiske, og derfor indgik
aftaleparterne i december 2024 en tilleegsaftale, der Igsner op for flere ting:

e En ny sdkaldt "1+2-model”, som hovedorganisationen Akademikerne (AC) og flere andre har
efterspurgt, skal give mulighed for at tage en erhvervskandidat, der kombinerer fuldtidsstudie med
deltidsstudie og sidelgbende beskaeftigelse.

e Studerende pa de kandidatuddannelser, der afkortes til et-arige, far lidt mere tid til deres uddannelse,
fordi den tidligere studieafslutning, der ellers var aftalt, bliver annulleret.

e Entidligere aftalt erfaringsopsamling erstattes af en egentlig evaluering af udviklingen i
kandidatoptaget.

Det er endnu ikke meldt ud, hvilke kandidatuddannelser, der bliver omfattet af forandringerne, og derfor ved vi
i ETF heller ikke, om kandidatuddannelsen i ergoterapi bliver bergrt.

Erhvervskandidat
e Ento-arig kandidatuddannelse (120 ECTS) tilrettelagt som et fire-arigt deltidsforlgb.
e Adgangskravene er de samme som til den to-arige fuldtidsuddannelse.
e Der er krav om relevant sidelgbende beskaeftigelse i minimum 25 timer om ugen i gennemsnit pa en
arsnorm.
o Der erikke deltagerbetaling.
e  Giver ikke mulighed for at fa SU.

SU-reform

Der er indgaet en SU-reform, hvor studerende fremover kan fa SU i fem ar (Statens Uddannelsesstgtte). | dag
kan studerende, der pabegynder en videregaende uddannelse senest to ar efter afsluttet
ungdomsuddannelse, fa SU i seks ar. SU-reformen treeder i kraft med nye studerende fra 2025.



Cand. ergo - vigtig for fremtiden

Kandidatuddannelsen i ergoterapi har siden etableringen i 2014 vaeret med til at skabe et nationalt center for
ergoterapi, hvor kandidater i ergoterapi har faet mulighed for at fortsaette i ph.d.-stillinger og dermed veere
med til at styrke forskningen i faget.

Kandidatuddannelsen i ergoterapi bliver udbudt som to-arig fuldtidsuddannelse og som
erhvervskandidatuddannelse over fire ar.

Med kandidatreformen er kandidatuddannelsen i ergoterapi fra 2028 indstillet til udelukkende at blive udbudt
som erhvervskandidat. Bliver det en realitet, betyder det, at det ikke leengere vil veere muligt at laese i to ar pa
fuld tid, men kun pa deltid. Kandidatuddannelsen vil fortsat give 120 ECTS-point saledes, at det bliver muligt
efterfglgende at tage en ph.d.

Indflydelse pa indholdet i kandidatuddannelser
Matcher indholdet i de kandidatuddannelser, som ergoterapeuter kan bygge ovenpa deres basisuddannelse,
de job, som kandidaterne varetager, nar de har fgjet cand. ergo til deres titel?

Det er ETF lgbende med til at sikre via pladser i de sakaldte aftagerpaneler pa Syddansk Universitet og
Aarhus Universitet. Opgaven er at komme med input til uddannelsernes indhold ud fra samfundstendenser,
der har betydning for det arbejdsmarked, som kandidaterne kommer ud til. | aftagerpanelerne sidder ogsa
ledere fra arbejdspladser, der ansaetter kandidater.

Nyt politisk udvalg: Uddannelse i beveegelse — ETF styrker den politiske
indsats

Uddannelseslandskabet er under forandring — og ETF vil vaere med til at praege det. Da regeringen i 2023
varslede omfattende reformer pa bade uddannelses- og efteruddannelsesomradet, tog vi i ETF et vigtigt
initiativ:

Hovedbestyrelsen besluttede at nedsaette ETF’s Uddannelsespolitiske Udvalg. Malet er at sta endnu steerkere
- bade internt og eksternt — nar det geelder viden, strategi og indflydelse pa uddannelsesomradet.

Udvalget bestar af landsformanden og regionsformaendene, og det blev sat i gang i juni 2023. Siden da har
det holdt fem mader, hvor der bl.a. har veeret dybdegaende drgftelser af den politiske udvikling og
uddannelsespolitiske pejlemaerker. Det betyder, at udvalgets medlemmer nu kan agere som klare og
engagerede stemmer for ETF's og Akademikernes uddannelsespolitik.

Udvalget har ogséa brugt kraefter pa at udvikle forslag og indspark til de udfordringer og muligheder, som hele
tiden dukker op i uddannelseslandskabet. Samtidig er det blevet koordineret, hvordan vi i ETF bedst bidrager
til de forskellige eksterne udvalg, hvor vi er med omkring bordet — med feelles fodslag og skarpe pointer.

Sadan arbejder vi med uddannelse
Hovedbestyrelsen har ansvaret for at beslutte den overordnede uddannelsesstrategi i ETF — og dermed sikre,
at vi hele tiden arbejder for at styrke professionens interesser pa uddannelsesomradet.

Vi stér ikke alene i det arbejde. ETF's uddannelsespolitiske linjer bliver til i et teet samarbejde med
medlemmerne og vores netvaerk — herunder Akademikerne, ergoterapeutuddannelserne pa landets
professionshgjskoler, Danske Professionshgjskoler og kandidatuddannelsen i ergoterapi pa Syddansk
Universitet.



Vi er ogsa aktivt til stede i de lokale uddannelsesudvalg og i aftagerpanelet for kandidatuddannelsen. Det er
typisk regionsformaendene, der repraesenterer ETF pa de lokale uddannelsessteder — med undtagelse af
Professionshgjskolen UCN, hvor landsformanden i gjeblikket repraesenterer ETF efter aftale med
regionsformanden i Region Midt-Nord. Kandidatuddannelsens aftagerpanel varetages af landsformanden og
sekretariatet.

Vi har sat uddannelsespolitikken hgjere pa dagsordenen — bade internt i foreningen og eksternt i de rum,
hvor beslutningerne tages. For det er afggrende, at ergoterapeuter ogsa i fremtiden har adgang til staerke og
relevante uddannelser — bade som studerende og som fagpersoner, der vil videre.

Fzerre sgger uddannelsen

Et faldende optag pa ergoterapeutuddannelsen er en udfordring, der ogsa rammer ETF pa sigt. Antallet af
nye studerende er gaet fra 616 i 2020 til 498 i 2025. Dog er der et lille lyspunkt: 41 flere blev optaget i 2025
sammenlignet med aret for.

De ergoterapeutstuderende er fremtidens fagfeeller, og derfor arbejder vi taet sammen med uddannelserne
for at stgtte deres rekruttering. Tendensen rammer dog ikke kun ergoterapi, men alle sundhedsfaglige
uddannelser — og er dermed en udfordring, vi som samfund skal Igse i feellesskab.

Nyt kvalitetsinstitut

For at styrke arbejdet med de Nationale Kliniske Retningslinjer (NKR) etablerede Danske Regioner pr. 1.
januar 2025 Sundhedsvaesenets Kvalitetsinstitut. Instituttet overtager opgaverne fra det tidligere
behandlingsrad og fra Regionernes Kliniske Kvalitetsudviklingsprogram (RKKP) og er sat i verden for at
skabe synergi og seette retning pa arbejdet med at udvikle kvaliteten og sikre, at ressourcerne i
sundhedsvaesenet anvendes bedst muligt.

Ergoterapeutforeningen er repraesenteret i instituttets bestyrelse via paraplyorganisationen Dansk Sygepleje
Selskab (DASYS) og i udvalget for udarbejdelse af de kliniske retningslinjer via Dansk Selskab for Fysioterapi.

Idet forskning viser, at kliniske retningslinjer implementeres bedre, nar de er udarbejdet i et tvaerfagligt regi,
arbejder vi i ETF pa at fa vores egne pladser i det nye instituts organer. P4 den made kan vi samtidig bidrage
til at fremme den tveerprofessionelle behandling.

Laes mere

o Foglg med og lees mere om Sundhedsvaesenets Kvalitetsinstitut

Nye kliniske kvalitetsdatabaser

Det nyetablerede Sundhedsvaesenets Kvalitetsinstitut har i 2025 oprettet to kliniske kvalitetsdatabaser, som
begge stgttes af ETF’s Ergoterapifaglige Selskaber for henholdsvis smerterehabilitering og
neurorehabilitering.

Databaserne er:

1. Kvalitetsdatabase for Udredning, Behandling og Rehabilitering af Invaliderende og Komplekse
Kroniske Smerter (KUBRIKKS)

2. Dansk tveaerfaglig og tvaersektoriel Database for Kvalitet i Neurorehabilitering (DDKN)


https://www.sundk.dk/

ETF's Specialistordning - flere specialister og to nye specialer

Med ETF’s Specialistordning har ergoterapeuter en unik mulighed for at fa anerkendt og dokumenteret deres
kompetencer inden for et bestemt fagligt omrade — og ordningen vokser fortsat.

Siden 2019 har det veeret muligt at spge specialistgodkendelse pa to niveauer: som specialist og som
certificeret kliniker. Og den todelte model virker — det ser vi tydeligt pa interessen. | Igbet af 2023 og 2024 har
vi budt fire nye specialister og 10 certificerede klinikere velkommen.

Vi har ogsa udvidet paletten af specialer. | 2023 kom lungeergoterapi med som selvstaendigt speciale, og i
2024 fik vi mulighed for ogsa at tilbyde specialistgodkendelse inden for dysfagi. Det betyder, at vi nu har ni
specialer med hver sit fagligt steerke specialistnaevn.

En godkendelse geelder i syv ar, og da vi etablerede ordningen i 2019, skal de fgrste specialister og
certificerede klinikere re-godkendes i 2026. Re-godkendelsen sikrer, at ordningen forbliver aktuel og
troveerdig — bade for medlemmer og arbejdsgivere.

Mange ergoterapeuter har opbygget stor erfaring og taget efteruddannelse inden for et omrade - uden
ngdvendigvis at have papir pa det. Med specialistordningen kan de formelt fa anerkendt deres kompetencer,
sa de har dokumentation for deres faglige kompetencer og specialisering.

Godkendelsen er en made at synligggre den ergoterapeutiske ekspertise pa over for arbejdsgivere og
samarbejdspartnere - og samtidig er det et professionelt rygklap til én selv.

Lzes mere

e Laes om ETF's Specialistordning og hvordan du sgger godkendelse som certificeret kliniker eller
specialist.

Ny sundhedsreform - forandringer og mange spgrgsmal

Den 1. januar 2027 traeder en ny sundhedsreform i kraft, og ogsa i ETF er forberedelserne i fuld gang.
Sundhedsreformen er kort fortalt en strukturreform, hvor landets fem regioner bliver til fire og der oprettes 17
nye sakaldte sundhedsrad, som erstatter de nuveerende sundhedsklynger.

Reformen betyder, at ansvaret for mange sundhedsopgaver bliver fordelt pa nye mader, og derfor far det
ogsa betydning for ergoterapeuter i bade regioner og kommuner. Som et eksempel pa en forandring, som
reformen vil fere med sig, kan naevnes en fusion af somatik og psykiatri.

For at komme de mange spgrgsmal fra alle jer medlemmer af ETF i mgde holdt vi i februar 2025 et webinar
om de kommende forandringer pa fx genoptraenings- og hjeelpemiddelomradet.

Webinaret er ikke optaget, men du kan lzese mere om sundhedsreformen her:

e Aftale om ny sundhedsreform far betydning for ergoterapeuter
e Regionerne overtager ansvaret for specialiseret genoptreening og patientrettet forebyggelse



https://www.etf.dk/min-karriere/specialistgodkendelse
https://www.etf.dk/aktuelt/nyheder/Aftale-om-ny-sundhedsreform
https://www.etf.dk/aktuelt/nyheder/regionerne-overtager-ansvaret-for-specialiseret-genoptraening-og-patientrettet-forebyggelse

Zldreomradet - faglighed, helhed og handlekraft

Aldrereform og ny zldrelov

Siden 2022 har seldreomradet vaeret centrum for et reformarbejde — og det har vaeret bade intenst og vigtigt.
Malet har vaeret at mindske bureaukratiet og sikre, at feerre forskellige medarbejdere havde deres gang i
borgernes hjem. Helhedspleje, tvaerfaglige teams, tillid til faglighed og borgerens selvbestemmelse og
livskvalitet har veeret centrale pejlemaerker, og samtidig har der vaeret fokus p3, at al pleje gives med et
forebyggende og rehabiliterende sigte.

ETF har fulgt processen taet og sat et markant preeg pa den - blandt andet ved at insistere p3, at
forebyggelse, rehabilitering og traening er kerneelementer i en aeldrepleje, der giver mening for bade borgere
og kommuner.

Vi har opsegt dialog med alle zeldrepolitiske ordfgrere og faet foretraede for dem alle. Vi har deltaget i mgder
med aldreminister Mette Kierkgaard — bade pa hendes og vores initiativ. Vi samarbejder desuden med en
reekke andre aktgrer pa omradet.

ETF mener - og arbejder for - at:
e Borgerne far malrettet forebyggelse, individuel rehabilitering og genoptraening
e Tvaerfaglige teams skal inkludere ergoterapeuter
e Tvaerfaglig ledelse er afggrende for at understgtte teamsamarbejdet
o Ergoterapeuters kerneopgave er rehabilitering og genoptreening — ikke plejeopgaver
e Ergoterapeuter skal kunne indga i helhedsplejen, nar det har faglig relevans

e Ergoterapeuter kan koordinere rehabiliteringsforlgb, radgive kolleger og styrke onboarding og
teamtilknytning

e Der skal veere mulighed for monofaglig sparring pa tveers af teams

Ret til rehabilitering — en rgd trad i ETF's arbejde

At sikre borgernes ret til rehabilitering er en kerneopgave for ETF — bade fagligt og politisk. Gennem
netvaerket Rehabiliteringsforum Danmark, som ETF var med til at stifte, arbejder vi for, at rehabilitering far den
anerkendelse, den fortjener i uddannelse, praksis og forskning. Her repraesenteres ETF af naestformand
Margrethe Boel.

Vi tager afsaet i Hvidbog om rehabilitering og udbreder kendskabet til begrebet functioning — pa dansk
funktionsevne — som en vigtig indikator, der bgr vaere styrende for rehabiliterende indsatser.

Siden hvidbogen udkom i 2022, er der kommet flere tillaeg, blandt andet "Rehabilitering og palliation -
sammenhaeng ved livstruende sygdom”.

Ny aldrelov tradte i kraft 1. juli 2025

Selvom vi har kaampet for det, er § 83a og § 86 ikke laengere borgerrettigheder under den nye aldrelov.
Alligevel rummer loven - bade eksplicit og mellem linjerne — et fokus pa forebyggelse, rehabilitering og
treening. ZAldreministeren har tilkendegivet tillid til, at kommunerne ggr det rette.



| ETF er vi bekymrede for, om borgerne fortsat vil fa adgang til malrettet, individuel rehabilitering. Derfor
sendte vi i januar 2025 et nytarsbrev til alle 98 kommuners aldrechefer med et klart budskab om vaerdi og
effekt af rehabilitering, koordineret af en ergoterapeut. Responsen pa brevet var positiv: Flere kommuner
meldte, at de fastholder en indsats svarende til § 83a — og flere inviterede os pa besgg til dialog.

e Laes nyheden om brevet: Rehabilitering: ETF sender brev til alle kommuner

| teet samarbejde med EFS Geriatri og Gerontologi har vi skrevet hgringssvar til bade lovforslag,
bekendtgerelser og vejledninger. Vi er repraesenteret i alle partnerskaber under Zldreministeriet, der skal
understgtte og evaluere lovens implementering — og vi deltager desuden i kommunale fglgegrupper og i Det
nationale Forsknings- og analysecenter for Velfaerds (VIVE) udviklingslaboratorium for eeldreomradet.

| 2025 har vi holdt flere webinarer om Zldreloven, og her har i alt ca. 500 medlemmer deltaget.

Nyt partnerskab pa demensomradet

Ergoterapeuter har meget at byde p4, nar det gaelder mennesker med demenssygdomme, og derfor er ETF
ogsa en del af et nyt partnerskab pa omradet.

For at fa endnu flere til at tage ansvar for at skabe et demensvenligt samfund er Demensalliancen og
Folkebevaegelsen for et Demensvenligt Danmark nemlig gaet sammen i et nyt partnerskab for
demensvenlighed: Partnerskabet for Demensvenlighed, hedder det, og det skal isaer arbejde for at skabe
synlighed, inklusion og fremdrift.

Partnerskabet samler aktgrer fra faglige organisationer, civilsamfund, patientforeninger og
vidensorganisationer med det formal at skabe veerdi for mennesker med demens, deres pargrende,
medarbejdere og samfundet generelt.

Styregruppen bestar af: ETF, DSR, FOA, Z£ldresagen og Alzheimerforeningen, og partnerskabets aktiviteter
kerer i to spor:

¢ Indsatser for et demensvenligt Danmark — herunder demenssymbolet og demensugen
¢ Indsatser for medarbejdere og ledere — bl.a. udviklingen af demensvenlige kommuner,
demenstopmgde og demenscamps

Om Demensalliancen

o Afholder demenscamps for kommunerne. Naesten alle kommuner har deltaget pa alliancens
demenscamps, og mange ergoterapeuter har i den forbindelse holdt oplaeg og veeret
sparringspartnere

e Kvalificerer kampagnen "Aldrig alene med demens” i et kommunalt perspektiv, laes mere:
https://www.nextstep.one/aldrigalenemeddemens

e Inviterer en gang om aret til Demenstopmgde

e ETF har vaeret en del af Demensalliancen siden 2016

e Fra 2025 er Kommunernes Landsforening indtradt, og Zldresagen er udtradt af alliancen



https://www.etf.dk/aktuelt/nyheder/Rehabilitering-ETF-sender-brev-til-alle-kommuner
https://www.nextstep.one/aldrigalenemeddemens

Om Folkebevaegelsen for et Demensvenligt Danmark (FFDD)

Arbejder for at ggre det lettere og tryggere for mennesker med demens at feerdes i
sundhedssektoren, bl.a. ved at gge kendskabet til det nationale demenssymbol og hvordan man
mgder mennesker med demens

Gennemfgrte i efteraret 2023 en undersggelse blandt kommunalt ansatte, der var i bergring med
og/eller havde indsigt i kommunens arbejde med mennesker med demens

Undersggelsen viste bl.a., at 83 procent af de mennesker, der lever med demens, fortsat bor i eget
hjem, men traekker sig fra sociale aktiviteter og fritidstilbud

Deltog pa ETF's fagkonference ERG024 og hjeelpemiddelmessen Health & Rehab 2025

Om demens

100.000 danskere lever med en demenssygdom

Mennesker med demens udger en seerligt sdrbar gruppe. De tager mindre initiativ til at henvende sig
til sundhedsvaesenet. De har sveerere ved at give udtryk for deres symptomer og behov. De har svaert
ved at overholde deres aftaler og behandlingsplaner og kan generelt vaere utrygge ved at feerdes i
ukendte rammer

Om Parkinsonalliancen

En sammenslutning af foreninger, der arbejder for at forbedre forholdene for mennesker med
Parkinson ved at tale deres sag over for beslutningstagere

Alliancen bestar af: Parkinsonforeningen, Dansk Selskab for Bevaegeforstyrrelser (Danmodis), Dansk
Neurologisk Selskab, Danske Nervelaegers Organisation, Fagligt Selskab for Neurosygeplejersker,
Danske Fysioterapeuter, Ergoterapeutforeningen, Ergoterapifagligt Selskab for Neurorehabilitering,
Audiologopaedisk Forening, Kost- og Ernaeringsforbundet, Fagligt Selskab af Kliniske Diaetister, Dansk
Psykolog Forening og Pargrende Danmark

Udgav i 2023 "Hvidbog om Parkinson”, som ETF og EFS Neurorehabilitering var involveret i
tilblivelsen af.

Download bogen gratis her: Hvidbog om Parkinson

EFS Neurorehabilitering har en plads i styregruppen for Dansk Parkinson Kvalitetsdatabase og har
sendt ergoterapeut Lene Mgller.

Laes mere her: Forside - Kliniske Kvalitetsdatabaser - Dansk Parkinson Kvalitetsdatabase

Om Parkinsons sygdom

Den hastigst voksende neurologiske sygdom. Antallet af patienter forventes at stige fra 12.000 i
2025 til flere end 20.000 i 2040

Det er en kompleks sygdom, der pavirker menneskers fysiske, kognitive og mentale helbredstilstand.
Sygdommen kan ikke helbredes, men der kan ggres meget for, at man kan leve et forholdsvis godt liv
med sygdommen


https://www.parkinsonalliancen.dk/hvidbog/
https://www.sundk.dk/kliniske-kvalitetsdatabaser/dansk-parkinson-kvalitetsdatabase/

Faget

Fokus pa faglighed - et projekt med TR og medlemmer i centrum

Styrket fokus pa faglighed og kerneopgaver i praksis

Ergoterapeutforeningen (ETF) har udarbejdet to inspirationskataloger: Et til tillidsrepreesentanter (TR) og ét til
medlemmer uden TR-deekning. Formalet er at styrke fokus pa ergoterapeutisk faglighed og kerneopgaver -
og give konkrete redskaber til dialog med ledelsen om opgaver, rolleafklaring og faglig udvikling.

Initiativet skal fastholde og styrke fagligheden — og forebygge, at ergoterapeuter sgger veek fra
arbejdspladsen eller faget.

Inspiration til dialog og handling
Materialet giver TR og medlemmer viden og argumenter til at seette faglighed pa dagsordenen. Det
adresserer bl.a. opgaveglidning og hvad man skal veere opmaerksom pa i ansaettelsesforlgb og i hverdagen.

Siden OK24 har ETF haft gget fokus pa faglighed og opgaveglidning — og undersggelser blandt TR og
feellestillidsrepraesentanter (FTR) bekreefter, at ergoterapeuter gnsker at arbejde med deres kernefaglighed i
tvaerfaglige sammenhaenge. Inspirationskataloget er derfor ogsa blevet en del af TR-uddannelsen og vil
fremover indga som et fast veerktgj i arbejdet med at understgtte fagligheden pa arbejdspladsen.

e Laes inspirationskataloget

Styrket faglighed - et staerkere arbejdsmiljo
ETF haber, at kataloget vil styrke dialogen mellem TR og ledelse og bidrage til, at ergoterapeuter oplever at
udgve ergoterapi med afsaet i deres faglighed — ogsa nar de arbejder pa tveers.

Malet er et bedre arbejdsmilje og en steerkere faglig forankring — bade pa de enkelte arbejdspladser og i
faget som helhed.

Flere koordinerede indsatser med fokus pa faglighed

Der har i perioden veeret arbejdet med flere indsatser, hvor fokus har vaeret pa faglighed i det tvaerfaglige
samarbejde - saerligt ved at stgtte medlemmer i at saette ord pa deres ergofaglighed og rammesazette deres
opgaver. Det er vigtigt i en tid med gget tvaerfaglighed, opgaveglidning og delte stillinger — og ikke mindst for
de mange, der arbejder som eneste ergoterapeut pa arbejdspladsen.

Det kan vaere en styrke at vide, at man ikke star alene. Gennem netveerk, webinarer, artikler og arrangementer
skaber ETF rum for erfaringsudveksling og feelles faglig udvikling — bl.a. ved hjeelp af storytelling og faglig
identitet.

Vi har derfor holdt webinarer med dette som tema samt haft tema om storytelling i fagbladet Ergoterapeuten
og pa de regionale generalforsamlinger i 2025.

e Laes temaet "Bliv hort” i Ergoterapeuten.

| front med den teknologiske udvikling

Den teknologiske udvikling buldrer af sted. Pa arbejdspladserne stiger kravet om digitale kompetencer i takt
med, at ergoterapeutiske indsatser i hgjere og hejere grad kvalificeres af digitale og teknologiske Igsninger.


https://www.etf.dk/min-karriere/for-dig-som-er/tr/fag-og-kompetencer/fokus-paa-faglighed
https://www.etf.dk/min-karriere/for-dig-som-er/tr/fag-og-kompetencer/fokus-paa-faglighed
https://www.epaper.dk/ergoterapeutforeningen/ergoblad_4_24_ny/

Derfor er det vigtigt, at ergoterapeuter ikke alene kan vurdere og reflektere over teknologiens terapeutiske
potentiale, men ogsa er i stand til i praksis at treene borgernes digitale kompetencer.

| ETF arbejder vi for at engagere og inspirere ergoterapeuter pa tvaers af specialer til at vaere nysgerrige pa
den digitale og teknologiske udvikling. Samtidig er vi meget opmasrksomme p3, hvordan ergoterapeuters
arbejdsmiljp bliver pavirket af den teknologiske udvikling.

For at kunne fglge med pa omradet har vi blandt andet etableret et ekspertpanel i velfaerdsteknologi. Panelet
bestar af ergoterapeuter, der arbejder med teknologi pa tvaers af faglige specialer, og medlemmer af panelet
kvalificerer ETF’s arbejde pa teknologiomradet ved at komme med faglige vurderinger og erfaringer fra
praksis.

En erfaring er, at ergoterapeuter i deres arbejde med at understgtte borgeres og patienters muligheder for at
mestre hverdagsaktiviteter oftere og oftere oplever, at borgernes aktivitetsproblemer bunder i manglende
kompetencer i brugen af hverdagsteknologier. Blandt andet derfor har vi sikret alle ETF's medlemmer adgang
til redskabet Everyday Technology Use Questionnaire (ETUQ), der bruges til at indkredse en persons egen
oplevelse af brugen af hverdagsteknologier.

e LaesomETUQ

ETF arbejder strategisk for at udbrede brugen af velfaerdsteknologiske I@sninger og saetter i samarbejde med
eksterne partnere kontinuerligt fokus pa velfeerdsteknologiens potentiale til at give mennesker mulighed for
at veere i meningsfuld aktivitet.

Fx sidder ETF med i "Partnerskab for udbredelse af velfeerdsteknologi i eldreplejen” i regi af
Aldreministeriet. Partnerskabet skal udarbejde anbefalinger til, hvordan velfeerdsteknologi - herunder kunstig
intelligens - kan skaleres i aldreplejen, samt hvilke lovgivningsmaessige rammer det kreever.

Fremfaerdsprojekter

Fremfaerd er et samarbejde mellem parterne pa det kommunale arbejdsmarked i Danmark, det vil sige
kommuner og faglige organisationer. Det blev etableret som en del af overenskomsten i 2013 og har lige
siden vaeret med i overenskomstfornyelserne.

Formalet med samarbejdet er at udvikle og styrke velfaerdssamfundets kerneopgaver, og Fremfeaerd stotter
forskellige projekter, indsamler erfaringer og formidler ny viden for at skabe gode Igsninger for borgerne,
trivsel for medarbejderne og effektivitet for kommunerne.

Arbejdet er organiseret i fem velfserdsomrader, som daekker kommunernes store velfserdsopgaver. Pa hvert
omrade er ekspertudvalg, som ivaerksaetter og stetter projekter om udvikling af kerneopgaven og nye
arbejdsmetoder, ofte i samarbejde med kommunale ledere og medarbejdere. Udvalgene bestar af
repraesentanter fra de faglige organisationer, Kommunernes Landsforening og kommunerne selv.

Tina Ngr Langager har som henholdsvis formand for Ergoterapeutforeningen og repraesentant for
Akademikerne en plads i to af Fremfaerds ekspertudvalg, nemlig Fremfaerd Saerlige Behov og Fremfaerd
Aldre og Sundhed.

e Laes mere om Fremfaerd


https://www.etf.dk/viden-og-politik/vaerktoejer-og-metoder/ergoterapeutiske-redskaber/etuq
https://www.etf.dk/viden-og-politik/vaerktoejer-og-metoder/ergoterapeutiske-redskaber/etuq
https://vpt.dk/om-fremfaerd

Velfaerdsteknologi understotter det faglige potentiale

Nar de rette omstaendigheder er til stede, kan velfeerdsteknologi ggre en positiv forskel for mennesker, der
bor pa et botilbud inden for det specialiserede voksensocialomrade. Det viser bade erfaringer og forskning
fra fremfaerdsprojektet med titlen "Projekt Velfaerdsteknologi i bo- og dagtilbud — forskning og spredning
2022-2025", som ETF sammen med Kommunernes Landsforening har staet i spidsen for.

Ergoterapeut og forsker Anna Marie Lassen har i projektet undersggt, hvordan velfaerdsteknologier kan
understgtte det faglige arbejde, og hendes forskning viser, at velfeerdsteknologi rummer et betydeligt
potentiale for at gge medarbejdernes faglige tilfredshed.

Nar fagpersoner oplever, at teknologiske Igsninger kan vaere med til at kvalificere indsatsen over for
borgerne, skaber det faglig mening og veaerdi. Teknologien bliver dermed en integreret del af medarbejdernes
professionelle veerktgjskasse. Erfaringerne fra projektet viser desuden, at ndr teknologierne teenkes ind i et
indsatsmal, bliver det lettere at implementere det i det daglige arbejde.

Resultaterne af Anna Marie Lassen forskning offentligggres ifglge planen efter sommerferien 2025.

Om Projekt Velfaerdsteknologi i bo- og dagtilbud
e Malrettet borgere og medarbejdere pa det specialiserede voksensocialomrade
e Funderet i Fremfaerd Seerlige Behov
e Projektet bygger pa erfaringer fra et tidligere projekt om implementering af velfeerdsteknologi
e Har fokus pa at sprede implementeringserfaringer samt forskning i koblingen mellem teknologi og
faglighed
e Laes mere: Velfaerdsteknologi i bo og dagtilbud

Inspiration
Viden Pa Tveers (VPT) har samlet en stribe forteellinger om at arbejde med teknologier, bl.a.:

e Babysimulator er adgangsbillet til svaere snakke | VPT
e VR-briller hjeelper Brian med at overvinde angsten | VPT
e Krammebamser og sansestimulerende teknologier skaber ro pa botilbud | VPT

Ambitigst projekt om digital inklusion

Frontmedarbejdere som blandt andre ergoterapeuter, der fx arbejder pa det specialiserede socialomrade pa
botilbud for voksne eller pa aeldreomradet bruger ofte mange ressourcer pa at hjaelpe digitalt udfordrede
borgere med at tilga de officielle digitale platforme. Det viser flere undersggelser, og det er baggrunden for
etableringen af projektet "Digital Inklusion i 2025”, som ETF sammen med Kommunernes Landsforening (KL)
er projektleder pa.

Formalet er at sikre, at frontmedarbejdere pa zeldre- og socialomradet oplever, at de har den ngdvendige
viden og de rette redskaber til at stgtte og vejlede borgere med digitale udfordringer.

Projektet Igber i hele 2025, og Viden Pa Tveers deler Ipbende inspiration til handtering af digitale udfordringer
i kommunerne.

e Laes mere: Tvaerfagligt samarbejde skal sikre digital inklusion | VPT.



https://vpt.dk/velfaerdsteknologi
https://vpt.dk/handikapomraadet/babysimulator-er-adgangsbillet-til-svaere-snakke
https://vpt.dk/socialpsykiatri/vr-briller-hjaelper-brian-med-overvinde-angsten
https://vpt.dk/borgere-med-saerlige-behov/krammebamser-og-sansestimulerende-teknologier-skaber-ro-paa-botilbud
https://vpt.dk/borgerservice/tvaerfagligt-samarbejde-skal-sikre-digital-inklusion

Mad og fzellesskaber som lgftestang i rehabilitering

Fremfaerdsprojektet “Rehabilitering 2.0 med mad og maltider” kgrte i 2023/2024 som et samarbejde mellem
Ergoterapeutforeningen (ETF) og Kommunernes Landsforening (KL). Missionen var i praksis at udbrede
kendskabet til anbefalingerne fra den nye "Hvidbog i Rehabilitering”, og at skaffe erfaring med nye mader at
tilrettelaegge en rehabiliteringsindsats p4, nar det gjaldt mad og maltider.

Tonder, Senderborg og Hillered Kommune deltog og hgstede erfaringer med bade medinddragelse af
borgere, inddragelse af civilsamfund, medarbejderroller og feellesspisning. Undervejs fik kommunerne
sparring af ergoterapeut Gry Segoli fra Kgbenhavns Professionshgjskoles Videreuddannelsesafdeling, der
stod bag udrulningen af projektet.

De tre deltagende kommuner laegger iseer veegt p3, at projektet har vist dem, at rehabiliteringsindsatser ikke
ngdvendigvis kraever ekstra ressourcer, fordi rehabiliteringen blot bliver en made at arbejde p3, hvor
medarbejderne i hverdagen kommer taettere pa borgernes gnsker.

e Laes hvad de tre kommuner hver isaer fik ud af at deltage i projektet: https://vpt.dk/rehabilitering2.0
e Sgg inspiration i animationsfilmen "Maltidet er meget andet end blot at blive maet”:
https://vpt.dk/rehabilitering2.0

Mad- og maltidsfzellesskaber

Ved at etablere mad- og maltidsfzellesskaber kan kommunerne pa én gang styrke samarbejdet med
civilsamfundet, minimere ensomhed og forbedre borgernes ernzeringstilstand. Det viste projektet
"Rehabilitering 2.0 mad og maltider”, som Fremfeerd Sundhed og Zldre med succes gennemfgrte i tre
kommuner i 2023-2024.

Projektets mal var at stgtte kommuner i at etablere mad- og maltidsfeellesskaber med borgerne som aktive
deltagere og samtidig inspirere til at Ipfte kvaliteten af mad- og maltidsfeellesskaber.

Projektets gode resultater fgrte til, at Fremfeerd Sundhed og Zldre besluttede at saette et nyt projekt i gang i
2025.

Det nye projekt bygger pa erfaringer fra det forste projekt om rehabilitering med mad og maltider, men har
desuden faet et sakaldt besggshold, som kommer ud i kommunerne med inspiration til konkrete metoder til
at etablere mad- og maltidsfaellesskaber. Kommunerne kan fa sparring bade fgr og efter, at besggsholdet har
vaeret forbi. Besggsholdet bestar af ergoterapeut Gry Segoli og erneeringsfaglig Lise Justesen fra
Kgbenhavns Professionshgjskole.

Succeskriterier for projektet er:
e At medarbejdere og ledere i kommunerne far redskaber til at kunne etablere mad- og
maltidsfeellesskaber
e At styrke rehabiliteringsparadigmet blandt medarbejdere og ledere i kommunerne
e At medarbejdere i kommunerne far flere redskaber til at kunne involvere borgere, som vil have gavn
af et mad- og maltidsfeellesskab
e At udarbejde konkrete praksisanbefalinger om mad- og maltidsfeellesskaber til kommunerne

Projektet straekker sig fra august 2025 til marts 2026, og der tilbydes 10 forlgb til kommuner og
arbejdspladser i denne periode.


https://vpt.dk/rehabilitering2.0
https://vpt.dk/rehabilitering2.0

Psykiatri — vi arbejder for en specialuddannelse

ETF har gennem flere ar arbejdet malrettet pa at fa etableret en specialuddannelse i psykiatri for
ergoterapeuter og fysioterapeuter.

En af udfordringerne i psykiatrien er — ligesom i resten af sundhedsvaesenet — mangel pa personale.
Samtidig har mange ergoterapeuter heldigvis et gnske om at arbejde i psykiatrien, og de har saerlige
kompetencer, som er eftertragtede og anerkendte, og som kan veere essentielle for patienters recovery.
Ergoterapeuter er med andre ord en vigtig faggruppe i psykiatrien. Det skal bakkes op af en
specialuddannelse, der er ligestillet med sygeplejerskernes. Og det initiativ star gverst pa ETF’s dagsorden i
forhold til at kunne forbedre ergoterapeuters kompetencer og karrieremuligheder i psykiatrien.

Regionerne har bakket op og gnsket uddannelsen, og Sundhedsstyrelsen har udarbejdet et fagligt opleeg til
uddannelsen, sa vi er pa vej og arbejder sidelgbende i flere spor.

ETF's formand Tina Ngr Langager har en plads i Psykiatrirddet og fglger udmegntningen af indsatserne i 10-
ars planen for psykiatrien. Samtidig har ETF’s regionsformaend holdt mgder med regionale psykiatriudvalg,
ligesom Tina Ngr Langager har veeret til mgder med psykiatriordfgrere pa Christiansborg, og ETF-
sekretariatet lebende fastholder en dialog med ministeriet.

Det kan tage flere ar at fa en politisk opbakning, der er tilstraekkelig stor til, at en sag bliver prioriteret og
taget med i de politiske forhandlinger. Men i ETF giver vi ikke op.

Lzes mere

e SST's opleeg til specialuddannelsen

e SST's faglige opleeg til uddannelsen

e SSTs faglige oplaeg til 10-ars planen for psykiatri
e Las mere om selve 10-ars planen for psykiatri

Hjeelpemiddelomradet - nytaenkning og faglighed

Arbejdet med hjeelpemidler er et kerneomrade for mange ergoterapeuter og har derfor naturligvis altid fyldt
meget i ETF’s arbejde. Nu er omradet under forandring, og vi mener, at det kraever radikale andringer: Der
skal leegges endnu mere vaegt pa det enkelte menneskes behov, og de ergoterapeutiske vurderinger skal
vaere omdrejningspunkt. Det kraever en nytaenkning af struktur og regler pa hjaelpemiddelomradet.

| 2022 undersggte vi, hvordan medlemmer af ETF oplevede hjaelpemiddelomradet, og resultatet dannede
grundlag for et malrettet arbejde med at pavirke politiske beslutningstagere og samarbejdspartnere pa
omradet.

Nu ser det ud til, at ETF’s benarbejde har virket, for regeringen har bebudet, at der skal ske en forenkling af
reglerne pa hjeelpemiddelomradet. | 2024 indgik et bredt flertal i Folketinget en politisk rammeaftale, som
bl.a. palaegger kommunerne at indfgre Igsninger, der betyder, at borgerne kan fa udleveret udvalgte
hjeelpemidler uden en forudgaende visitation. Derudover skal reglerne pa hjeelpemiddelomradet forenkles, sa
borgerne oplever en mere smidig visitation til hjaelpemidler. Sidelgbende er det i "Aftale om Sundhedsreform
2024" politisk blevet besluttet, at det sdkaldte afgreensningscirkulzere skal afskaffes.


https://www.sst.dk/da/nyheder/2022/Forslag-til-ny-specialuddannelse-for-fysio--og-ergoterapeuter
https://www.sst.dk/-/media/Udgivelser/2022/Psykiatri/Master_FYS-ERGO_Rapport_250422.ashx?sc_lang=da&hash=D283ADD1D15C9080BEBE28ACB99369FE
https://www.sst.dk/-/media/Udgivelser/2022/psykiatriplan/10AARS_PSYK-PLAN_260122_LOW.ashx?sc_lang=da&hash=AAEF690AFCD2E7998A4E687613C905ED
https://www.sundhedsstyrelsen.dk/da/Fagperson/Sygdomme-lidelser-og-behandling/10-aarsplan-for-psykiatrien-og-mental-sundhed

Alle eendringer pa hjeelpemiddelomradet forventes at veere implementeret i 2027.

e Laes om rammeaftalen: Rammeaftale mellem regeringen (SVM) og Liberal Alliance, Det Konservative
Folkeparti samt Radikale Venstre om en langsigtet og baeredygtig udvikling af handicapomradet

e Laes om: Sundhedsreformen: https://www.ism.dk/publikationer-sundhed/2024/november/aftale-om-
sundhedsreform-2024

Ergoterapeutforeningen er enig i, at der skal ske en forenkling af reglerne pa omradet, men vi mener, at det
skal ggres klogt og uden at ga pa kompromis med den faglige vejledning. Derfor udarbejdede vi i samarbejde
med Kommunernes Landsforening (KL) i 2024 et faelles udspil om, hvordan vi far skabt klarhed pa
hjaelpemiddelomradet. Samtidig udgav ETF selv otte anbefalinger, der skal sikre fagligheden pa omradet.

e Lees udspillet Skab klarhed pa hjeelpemiddelomradet
e Laes ETF's Otte anbefalinger pa hjselpemiddelomrédet, der saetter mennesket fgrst — og de
sundhedsfaglige vurderinger i centrum

Begge udspil forteeller, hvordan udvalgte aendringer pa hjeelpeomradet kan forenkle sagsbehandlingen og
seette fokus pa de faglige vurderinger.

| 2025 blev ETF inviteret ind i en arbejdsgruppe i Social- og Boligministeriet for at give input til, hvordan man
kan forenkle reglerne pa hjeelpemiddelomradet. Det geelder blandt andet etableringen af en ny model, der
skal skabe klarhed om, hvem der har ansvar for udleveringen af behandlingsredskaber og hjeselpemidler. Den
nye model skal erstatte afgraensningscirkulaeret, som i dag giver ergoterapeuter en del udfordringer, fordi
cirkulaeret betyder, at mange borgere falder mellem to stole.

Arbejdet har givet os mulighed for at argumentere for, hvor vigtig den ergoterapeutiske faglighed er pa
omradet. Samtidig seetter vi vores praeg pa udviklingen via en plads i et Advisory Board pa
hjeelpemiddelomradet i Social- og Boligstyrelsen.

For at spille ind i det overordnede landspolitisk gnske om at kunne udlevere hjaelpemidler ud fra en
positivliste uden forudgaende visitation har ETF sat fokus pa de velfungerende sakaldte kvikservicelgsninger,
som 80 procent af de danske kommuner ifglge Danske Kommuner har etableret til hurtig udlevering af
hjaeelpemidler. Ergoterapeutforeningen mener, at alle kommuner bgr oprette en kvikservicelgsning med
ergoterapifaglig bemanding, og har derfor til inspiration og videndeling samlet erfaringer fra ni kommuner.

e Laes mere om kvikservice

Det specialiserede socialomrade - kvalitetslgft pa vej

Flere og flere ergoterapeuter far job pa dag- og botilbud pa det specialiserede voksensocialomrade og i
socialpsykiatrien, og samlet set vurderer ETF, at ergoterapeuter er den sundhedsfaglige gruppe, der er flest af
pa socialomradet.

Det er ikke sa underligt, for ergoterapeuter tager sig af indsatser til en bred og kompleks malgruppe - fra
bgrn med handicap til voksne med psykiatriske lidelser. | ETF's gjne er den ergoterapeutiske faglighed
afgerende for at sikre, at ingen borgere falder mellem to eller flere stole — og at indsatsen til dem bliver bade
meningsfuld og effektiv.


https://www.sm.dk/Media/638502539935771736/Endelig_aftaletekst_UA.pdf
https://www.sm.dk/Media/638502539935771736/Endelig_aftaletekst_UA.pdf
https://www.ism.dk/publikationer-sundhed/2024/november/aftale-om-sundhedsreform-2024
https://www.ism.dk/publikationer-sundhed/2024/november/aftale-om-sundhedsreform-2024
https://www.etf.dk/aktuelt/nyheder/ETF-og-KL-i-faelles-udspil-paa-hjaelpemiddelomraadet-Klarhed-er-maalet
https://www.etf.dk/aktuelt/nyheder/Hjaelpemiddelomraadet-Sat-de-sundhedsfaglige-vurderinger-i-centrum
https://www.etf.dk/aktuelt/nyheder/Hjaelpemiddelomraadet-Sat-de-sundhedsfaglige-vurderinger-i-centrum
https://www.etf.dk/Viden-og-politik/Fagomroeder/hjaelpemiddelformidling/kvikservice

Nu skal kvaliteten pa omradet Igftes.

| 2024 indgik SVM-regeringen, Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti samt Radikale Venstre en
rammeaftale, der skal sikre udviklingen af omradet. Partierne foreslar, at den hgjt specialiserede del af
handicapomradet inddeles i specialer, sd man samler viden, kompetencer og indsatser til personer med
beslaegtede behov og pa den made kan |gfte kvaliteten af indsatsen.

ETF argumenterer for, at den ergoterapeutiske faglighed bliver inddraget i arbejdet med
specialeplanlaegningen og udviklingen af det hgjt specialiserede handicapomrade. Tina Ngr Langager har
bl.a. mgdtes med socialminister Sophie Haestorp Andersen (S), der godt kan se potentialet i, at den
ergoterapeutiske faglighed bliver repraesenteret i relevante arbejdsgrupper.

e Laes om_rammeaftalen.

Ergoterapeuter gor en forskel pa det specialiserede socialomrade, fordi:

e De arbejder helhedsorienteret og malrettet med at stgtte mennesker i at opna selvstaendighed -
hvad enten det handler om at kunne tage tgj p3, benytte offentlig transport eller vende tilbage til
arbejdsmarkedet

e De qua deres sundhedsfaglige kompetencer kan identificere sundhedsfaglige udfordringer. Det ses
bl.a. i arbejdet med kraeftpatienter og i palliative forlgb

e De qua deres sundhedsfaglige kompetencer spiller en vigtig rolle som brobyggere

Bgrn og unge i psykisk mistrivsel — lettilgeengelige tilbud skal hjzelpe

For at imgdekomme en stigende mistrivsel blandt bgrn og unge er et nyt tilbud sat i sgen: De lettilgaengelige
tilbud. De lettilgeengelige tilbud er en del af regeringens 10-arsplan for psykiatrien og har til formal at sikre en
hurtigere og mere direkte indsats for bgrn og unge, der oplever psykisk mistrivsel. Tilbuddene etableres i alle
landets kommuner og skal vaere fuldt implementeret inden udgangen af 2025. Ordningen er forankret i
Sundhedsloven og giver bagrn, unge og deres foraeldre mulighed for at sgge hjaelp uden henvisning.
Tilbuddene er gratis og lettilgaengelige, hvilket skal sikre, at flere far den ngdvendige stgtte i tide.

Indsatsen med de lettilgeengelige tilbud er et vigtigt skridt i retning af at skabe en mere helhedsorienteret
tilgang til mental sundhed. | ETF har vi fokus p3, at ergoterapi bliver inkluderet i de nye tilbud, fordi en
styrkelse af ergoterapiens rolle i det kommunale sundhedssystem er vigtig for de bgrn og unge, som har brug
for stette i hverdagen.

Ergoterapeuters tilgang med aktivitetsbaseret behandling kan vaere afggrende for, at bgrn og unge, der har
det sveert, finder mening og glaede i hverdagen. Samtidig har ergoterapeuter en unik tilgang til det tvaerfaglige
samarbejde, hvor fokus pa aktiviteter og miljgtilpasning kan forbedre trivsel og funktionsevne.

Laes mere:

e Paetf.dk har vi samlet information om de lettilgaengelige behandlingstilbud samt inspiration til,
hvordan du som ergoterapeut saetter ord pa veerdien af de ergoterapeutiske interventioner for
malgruppen

e Fagbladet Ergoterapeutens tema om bgrn og unge i mistrivsel, hvor ogsé de nye lettilgaengelige
behandlingstilbud er naevnt



https://www.sm.dk/Media/638502539935771736/Endelig_aftaletekst_UA.pdf
https://www.etf.dk/
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ETUQ er nu tilgaengeligt for medlemmer

| 2023 indgik ETF en aremalsaftale med Sveriges Arbejdsterapeuter for at sikre, at danske ergoterapeuter
kan bruge redskabet Everyday Technology Use Questionnaire (ETUQ). Samtidig ville ETF ggre redskabet sa
lettilgaengeligt som muligt for sine medlemmer, som derfor i dag har direkte adgang til det pa etf.dk.

Redskabet hjeelper ergoterapeuter med at fastholde et systematisk fokus pa borgernes brug af teknologi i
hverdagen og giver ved at besvare tre spgrgsmal information om borgernes egen oplevelse af at bruge
hverdagsteknologi.

ETUQ besvarer tre spgrgsmal:
1. Hvilke hverdagsteknologier, personen finder relevante for sin livssituation

2. | hvilken udstraekning personen erfarer vanskeligheder ved at anvende hverdagsteknologiske
genstande og funktioner

3. I hvilken udstraekning personen ikke anvender teknologi, der er relevant for vedkommende

Docent og ergoterapeut Tina Helle stod for at oversaette ETUQ fra svensk til dansk, og siden oversaettelsen
har ETF udgivet et webinar, hvor hun fortaeller om brugen af ETUQ.

e Find bade redskab og webinar her: https://www.etf.dk/Viden-og-politik/Vaerktoejer-og-
metoder/Ergoterapeutiske-redskaber/ETUQ

Ergoterapeuter i front nar beskaeftigelsesindsatsen forandres

| marts 2025 fremlagde regeringen en leenge ventet reform af beskeaeftigelsesomradet. Reformen betyder
bade forenkling af indsatserne — og store gkonomiske besparelser.

ETF har fulgt processen teet og givet input undervejs, blandt andet via Akademikerne, vores
hovedorganisation. Og i den sidste del af REP-perioden intensiverer vi dialogen med de ergoterapeuter, der
arbejder pa beskaeftigelsesomradet. Det ger vi for at fglge konsekvenserne tat og stgtte op om det vigtige
arbejde i en tid med store forandringer.

Samtidig har vi haft fokus pa at g@re ergoterapeuters bidrag mere synligt — bade i debatten og ude pa
arbejdspladserne. Gennem flere artikler har vi sat spot pa arbejdsrehabilitering som et centralt — og fagligt
kreevende - indsatsomrade.

Ergoterapeuter spiller en centrale rolle ved at tilrettelaegge individuelle rehabiliteringsforlgb, der hjzelper
mennesker med at fastholde eller genvinde deres plads pa arbejdsmarkedet. En opgave, der i stigende grad
kraever faglig tyngde og evnen til at navigere i et omrade i forandring.

Laes mere om temaet arbejdsrehabilitering og find relevante artikler her:

e Arbejdsrehabilitering
e Lad os bruge de gode erfaringer
¢ Godt tilbage pé arbejde



https://www.etf.dk/Viden-og-politik/Vaerktoejer-og-metoder/Ergoterapeutiske-redskaber/ETUQ
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https://www.etf.dk/Fagblads-Forside/Tema-Arbejdsrehabilitering
https://www.kommunen.dk/artikel/lad-os-bruge-de-gode-erfaringer-til-gavn-for-flere
https://www.epaper.dk/ergoterapeutforeningen/forskning-25_/

Arbejdslivet

Et godt arbejdsliv med bedst mulige Ign- og arbejdsvilkar

Siden seneste repraesentantskabsmgde har reformer og samfundsudvikling sat markante aftryk pa
ergoterapeuters arbejdsliv. Overenskomstforhandlingerne i 2024 fandt sted i en tid praeget af forandringer i
sundhedsvaesenets struktur, gkonomisk usikkerhed og anbefalinger fra Robusthedskommissionen. Det
pavirkede bade de offentlige og private forhandlinger i 2023 og 2025.

OK24 - steerke resultater og klar retning

Forhandlingerne ved OK24 farte til en betydelig lgnudvikling over to &r samt nye muligheder for fleksibilitet.
Alle personalegrupper fik den samme gkonomiske ramme - og ETF sikrede, at den blev udmgntet med fokus
pa vores medlemmers behov.

Vi opnaede:

¢ Reallgnsforbedringer til alle

En markant forhgjelse af pensionsprocenten

@gede muligheder for frit valg mellem Ign, opsparing og pension

Mulighed for at opspare op til 15 dages frihed (fx afspadsering og 6. ferieuge)

Viderefgrelse og styrkelse af de offentlige kompetencefonde
Med over 97 procent ja-stemmer ved urafstemningen blev OK24 en historisk opbakning til aftalen.

Vagttillaeg og trepartsmidler

Robusthedskommissionen og den efterfglgende trepartsaftale satte fokus pa at forbedre vagtarbejdet.
Regeringen udpegede udvalgte faggrupper til ekstra lsnmidler — men ved OK24 lykkedes det ogsa at sikre
andel i midlerne til ergoterapeuter med vagtfunktion.

Vi aftalte:
e Forhgjede arbejdstidsbestemte tillaeg for alle
e Vagttillaeg til ansatte i regionerne

Medlemmernes stemme i forhandlingerne

Over 500 medlemmer deltog i dialogen op til OK24 - via 39 arbejdspladsbesgg og mgder for ledende
ergoterapeuter. Det gav os et steerkt mandat til at keempe for det, der er vigtigst: et fleksibelt, meningsfuldt
arbejdsliv og gode lgn- og ansaettelsesvilkar.

Klar til OK26 - fleksibilitet og balance i centrum
Forberedelserne til OK26 er i gang. Medlemmerne har allerede sat retningen med fokus pa:

e (get fleksibilitet og indflydelse pa arbejdstid
e Bedre balancer mellem arbejdsliv og familieliv

e Steerke Ign- og ansaettelsesvilkar



Vi forhandler i Akademikerne - for stgrre handlefrihed
Ergoterapeuterne forhandler sammen med Akademikerne, hvor vi koordinerer taet med Danske
Fysioterapeuter og Jordemoderforeningen — og fremover ogsa Danske Bioanalytikere.

Ved OK24 forhandlede vi selvstaendigt uden om Forhandlingsfeellesskabet, fordi vi gnskede Igsninger, der
bedre matcher vores behov. Vi meldte os siden ud for at sikre fleksibilitet og malrettede aftaler — uden at
give kgb pa det lokale samarbejde, som vi stadig prioriterer hgijt.

Juridiske andringer i arbejdslivet

Tidsregistrering
Fra 1. juli 2024 skal alle arbejdsgivere indfgre systemer, der registrerer daglig arbejdstid. Det gaelder ogsa
selvtilrettelaeggere i kommunerne og skal sikre overholdelse af arbejdstidsregler og hviletid.

Hviletid og radighedsvagter
Samtidig traeder nye regler i kraft, som betyder:

e Radighedsvagter pa arbejdspladsen kan ikke laengere teelle som hvile
o Kompenserende hviletid skal afholdes umiddelbart efter arbejdsperioden

Disse andringer skal indga i arbejdsmiljgsamarbejdet og dokumenteres gennem tidsregistrering.

Ansaettelsesbeviser bliver mere detaljerede

En ny lov om ansaettelsesbeviser tradte i kraft den 1. juli 2023. Bag den nye lov ligger et EU-direktiv fra 20.
juni 2019 (EU 2019/1152), som Folketinget skulle implementere — og det skete sa ved at vedtage den nye
lov.

Loven om ansaettelsesbeviser geelder for alle Isnmodtagere, hvis gennemsnitlige ugentlige arbejdstid er pa
mere end tre timer malt over en fire ugers referenceperiode.

Loven udvider arbejdsgivers oplysningspligt i forbindelse med udarbejdelse af medarbejdernes
ansaettelsesbeviser - tidligere skulle 10 specifikke punkter fremga af ansaettelsesbeviset, nu skal
arbejdsgiver oplyse om 15 specifikke punkter.

For at sikre, at ogsa de kommunale, regionale og statslige ansaettelsesbreve fremover lever op til lovens krav,
blev den eksisterende aftale om ansaettelsesbeviser opdateret med virkning fra 1. september 2023.

Som noget nyt er der fx tilfgjet:

e Varigheden af og vilkarene for prgvetid

* Medarbejderens rettigheder ved fravaer med lgn

« Ordninger for overarbejde og betaling herfor, oplysning om garanterede arbejdstimer, varsling m.v.,
ogsa nar medarbejderens arbejdsmenster er helt eller overvejende uforudsigeligt

e Eventuel ret til uddannelse

» Identitet pa sociale sikringsinstitutioner, som arbejdsgiver betaler til

Den ansatte skal i henhold til loven eller aftalerne have sit ansaettelsesbevis i haende ved stillingens
tiltreedelse, eller senest syv dage herefter. Ved aendringer i anseettelsesvilkarene, skal den ansatte have
besked om det hurtigst muligt og senest pa det tidspunkt, hvor sendringerne treeder i kraft.



Allerede ansatte pr. 1. september 2023, hvis ansaettelsesbevis ikke lever op til kravene i de nye aftaler, kan
skriftligt anmode arbejdsgiveren om at modtage de manglende oplysninger. Arbejdsgiveren skal efterkomme
anmodningen senest inden for en frist af otte uger efter, at den er fremsat.

Ergoterapeutforeningen oplever, at de offentlige arbejdsgivere lever op til kravene i de nye aftaler, mens der
fortsat er enkelte arbejdsgivere pa det private omrade, som endnu ikke har faet implementeret de nye regler i
deres ansaettelsesbeviser.

Overenskomstfornyelser pa det private omrade

| perioden 2022-2025 har ETF forhandlet flere nye overenskomster pa det private omrade.

| bade foraret 2023 og 2025 blev der indgaet aftaler med blandt andet Falck A/S, Forenede Care, Altiden
Stgtte og vikarbureauerne. Begge gange blev forligene en del af forligsmandens samlede maeglingsforslag -
og begge gange blev de stemt hjem med et stort flertal.

0K23 blev en succes. Selvom det i februar 2023 lignede en storkonflikt, endte afstemningen med hele 79
procent ja-stemmer og en flot valgdeltagelse pa 59 procent.

Ved OK25 blev forliget vedtaget den 9. april 2025 med 82,5 procent ja-stemmer blandt Isnmodtagerne og en
stemmeprocent pa 58,5 procent. ETF stemte 100 procent ja — og det samme gjorde arbejdsgiverne.

De vigtigste resultater i OK25 var:
o Generelle Ignstigninger
e Stigning i pension og szerlig opsparing (fritvalgskonto)

e Forbedrede vilkar for fraveer i familiemaessige situationer — fx barsel

Vederlag til arbejdsmiljgrepraesentanter

Ret til frihed med lgn til TR’er for deltagelse i informationsmgder om de nye overenskomster

| december 2024 blev overenskomsten med RehabiliteringsCentret for Muskelsvind (RCFM) fornyet. Her blev
Ignstrukturen gennemgribende opdateret, mens gvrige vilkar fglger den geeldende regionale overenskomst.

¢ Du finder alle private overenskomster og tiltreedelsesoverenskomster for ergoterapeuter her pa ETF's
hjemmeside

Opdaterede beregnere styrker radgivning og overblik

Lgn- og barselsberegnerne er vigtige veerktgjer for medlemmerne, ikke mindst tillidsrepraesentanter, der
bruger dem i forbindelse med radgivning og forhandling.

Efter overenskomstforhandlingerne i 2024 og aendringer i barselslovgivningen har ETF opdateret begge
beregnere pa tveers af de tre offentlige overenskomstomrader, sa de fortsat er aktuelle og brugbare.

Lenberegneren — nu med fritvalg og vagttillaeg

De seneste overenskomstresultater indeholdt elementer, som den tidligere version af lgnberegneren ikke
kunne handtere - fx vagttilleeg pa det regionale omrade og andrede regler om fritvalgstilleeg, der tradte i
kraft 1. april 2025.



| taet samarbejde med vores leverandgrer arbejder vi i ETF pa at opdatere lgnberegneren, sa den kan:
e Give et klart overblik over Isnsammensaetningen
e Medregne bade vagttilleeg og fritvalg
e Understgtte tillidsrepraesentanter i forhandlinger og dialog med medlemmer

Derudover har vi indfgrt, at nye tillidsrepreesentanter far gennemgaet lgnberegneren som en del af
introduktionen — sa de hurtigt kan anvende veerktgjet i praksis.

Barselsberegneren — mere fleksibel og opdateret
Pa barselsomradet har der ogsa vaeret aendringer — bade i overenskomster og lovgivning. Det geelder bl.a.:

e (@get Ignret til far/medmor
e Mulighed for at overdrage barsel til naertstaende eller sociale foraeldre

Derfor har ETF - i samarbejde med Danske Fysioterapeuter — opdateret barselsberegneren, sa den nu
rummer alle geeldende regler og rettigheder. Mange medlemmer bruger beregneren aktivt og tager planerne
med til mgder om deres kommende barsel.

Beregnere, der bruges og gor en forskel

Bade Ign- og barselsberegnerne bliver i stigende grad brugt — bade selvsteendigt af medlemmerne og i
dialogen med sekretariatet og tillidsrepreesentanter. Det visuelle overblik i barselsberegneren og den
konkrete beregning af Ignelementer i Ianberegneren har gjort begge til vigtige redskaber i
medlemsradgivningen.

ETF opdaterer Igbende beregnerne, sa de giver maksimal vaerdi og stgtte til medlemmerne.

Klare rammer for kliniske undervisere i kommunerne

Som noget vigtigt i 0K24 fik vi praeciseret stillingskategorien klinisk underviser i den kommunale
overenskomst. Det har vi arbejdet malrettet for i ETF — ikke mindst, fordi vores tillidsrepreesentanter laenge
har gjort opmaerksom p3, at der var behov for mere klare rammer og mindre fortolkningstvivl.

| det nye Bilag A til overenskomsten er formuleringen nu:
“Kliniske undervisere

Herved forstés ergo- eller fysioterapeuter, som har faet til opgave at varetage de kliniske uddannelsesforlgb for
ergoterapeutstuderende henholdsvis fysioterapeutstuderende. Den kliniske underviser har ansvaret for at
tilretteleegge, gennemfare og afslutte forlabet, og kan i gvrigt varetage ergo- henholdsvis fysioterapeutiske
opgaver.”

Derfor var en praecisering ngdvendig

Tidligere fremgik det, at kliniske undervisere havde hovedopgaven at varetage praktikuddannelsen. Det fgrte
til usikkerhed - iseer nar opgaven blev delt ud pa flere kolleger. Nogle arbejdsgivere tolkede det sadan, at
man kun kunne blive ansat og honoreret som klinisk underviser, hvis opgaven fyldte stgrstedelen af
arbejdstiden. Det fgrte til, at opgaven ofte ikke blev anerkendt i overenskomstmaessig forstand — pa trods af,
at fagligheden og ansvaret var det samme.



Fra ETF’s side mente vi, at det afggrende matte veere indholdet og ansvaret i opgaven - ikke antallet af timer.
Det var derfor centralt for os at fa en formulering, der anerkender funktionen som klinisk underviser, ogsa nar
den varetages sidelgbende med andre opgaver.

Resultat: Klarere retningslinjer og faerre konflikter

Med den nye formulering har vi — i samarbejde med Kommunernes Landsforening - faet tydeliggjort, at det
er opgavens karakter og ansvar, der er afggrende. Det betyder, at flere af vores medlemmer nu star steerkere i
dialogen med arbejdsgiver — og at vores tillidsvalgte har et bedre grundlag at forhandle ud fra.

Vi haber, at den nye tekst i overenskomsten vil bidrage til faerre misforstaelser og sikre en mere ensartet
handtering pa tvaers af kommunerne.

Flere ergoterapeutiske ledere

Antallet af ledende ergoterapeuter er i veekst, og i ETF bistar vi derfor i stigende grad ledende ergoterapeuter
i forbindelse med nyanseettelser, Ign og vilkar generelt.

Zndringerne i samfundet omkring os — ikke mindst udviklingen pa sundhedsomradet — pavirker
lederstillingernes kompleksitet, og ledernes ansvar gges. Det skal afspejles i lsnnen. Det er bade ledende
ergoterapeuter og ETF opmaerksomme p4, og derfor bistar vi ved alle Ignaendringer og nyansaettelser. Vi
radgiver og forhandler ogsa, nar en lederstilling udvikler sig, bade nar det angar ledelsesspaend, forventninger
til rddighed og den generelle kompleksitet i stillingerne.

Veeksten i antallet af ledende ergoterapeuter ses bade i kommuner og regioner — og den samme tendens ger
sig gaeldende i staten og i det private:

Antal ledende ergoterapeuter
Kommunernes Landsforening:

e November 2022: 330
e November 2023: 347
e November 2024: 359

Regionerne:

e November 2022: 64
¢ November 2023: 69
¢ November 2024: 72



Medlemmernes forening

Arbejdsskadesager

Ergoterapeutforeningen bistod i 2024 i alt 83 medlemmer i deres arbejdsskadesag. Medlemmerne fik fx
hjeelp til at anmelde deres arbejdsskade, udfylde spgrgeskemaer, indsende dokumentation samt udarbejde
partshgringssvar og klager.

| 2024 faldt antallet af arbejdsskader i forhold til de foregaende ar, og det skyldes, at Covid-19 ikke lsengere
anmeldes som en arbejdsskade samt at stgrstedelen af de verserende Covid-19-sager var faerdigbehandlet.

Der er ogsa anmeldt feerre tilfeelde af sakaldt erhvervssygdom. Det er er sygdom, der skyldes
lengerevarende belastninger pa arbejdspladsen — det kan vaere et darligt arbejdsmiljg eller stort arbejdspres,
der resulterer i stress eller andre belastningsreaktioner. Faldet skyldes ikke, at faerre medlemmer bliver syge
pa grund af deres arbejdsforhold. Men vi oplever, at egen leege, der som udgangspunkt har pligt til at
anmelde en erhvervssygdom, ikke sa ofte som tidligere finder, at der grundlag for en anmeldelse. Samtidig
fra vaelger flere medlemmer selv at anmelde deres sygdom, fordi de kan se, at et stigende antal sager bliver
afvist.

| 2024 fik syv medlemmer saledes afvist deres psykiske gener som en arbejdsskade af Arbejdsmarkedets
Erhvervssikring.

Ergoterapeutforeningen har i 2024 hjulpet medlemmer med at klage over flere afggrelser. Det har bl.a.
resulteret i, at medlemmer, der ellers havde faet afvist deres sag, i stedet fik den anerkendt — og at
medlemmer, der ikke var tilkendt godtggrelse for varigt mén eller erstatning for tab af erhvervsevne, alligevel
fik tilkendt en godtggrelse og i nogle tilfaelde endda fik en forhgjet godtggrelse eller erstatning.

Samlet set har ETF-medlemmer faet 200.270 kr. mere i godtggrelse og erstatning som folge af, at ETF er
gaet ind i sagerne.

Nogle medlemmer afventer stadig en ny afggrelse, efter vi har klaget. Ventetiden skyldes, at vi er lykkedes
med at fa Arbejdsmarkedets Erhvervssikring til leegefagligt at belyse sagerne bedre, inden en ny afggrelse
bliver truffet. | andre tilfeelde skyldes ventetiden, at sagen er sendt til videre behandling i Ankestyrelsen.

| 2024 blev 11 af de medlemmer, som vi bistod i sager om erhvervssygdom, tilkendt godtgerelse for varigt
mén. Samlet fik de udbetalt 1.306.504 kr. Derudover fik 12 medlemmer tilkendt erstatning for tab af
erhvervsevne, og de fik samlet set udbetalt 2.509.034 kr.

Socialfaglige sager

58 medlemmer af ETF har i 2024 faet socialfaglig vejledning, som primzert drejer sig om sygedagpenge,
fleksjob/fastholdelsesfleksjob, seniorpension og fgrtidspension.

Vi har fx hjulpet medlemmer, der havde modtaget en afggrelse om pétaenkt ophgr af sygedagpenge, med at
skrive et partshgringssvar. Andre har vi hjulpet med at klage over en afggrelse om ophgr af sygedagpenge.
Pa den made har flere medlemmer faet forlaenget deres sygedagpenge.



Vi har oplevet en stor stigning i antallet af medlemmer, der henvender sig med et gnske om socialfaglig
vejledning. Stigningen formodes at haange sammen med, at flere medlemmer bliver sygemeldt som fglge af
arbejdsrelateret stress og herefter afskediget.

Samtidig har en del af medlemmerne Igbende behov for socialfaglig vejledning, mens deres sag verserer,
ligesom flere gnsker at fa en bisidder med til samtaler med fx jobcentret.

Arbejdsskadesager og socialfaglige sager 2024

Arbejdsulykker 2022 2023 2024
Antal arbejdsulykker i alt 36 37 45
Antal nye arbejdsulykker 21 26 9
Antal afsluttede arbejdsulykker 26 24 13

Nye sager fordelt pa kategori

Fysisk og/eller psykisk skade
som fglge af vold og trusler 4 11 3

Fysisk skade som fglge af fald,
trafikuheld, lgft eller vrid 13 15 6

Hjernerystelse

Covid-19-infektion 4







Afskedigelser og arsager

Sygdom er stadig den hyppigste arsag til afskedigelser

Antallet af afskedigelser i perioden 2022-2024 har veeret stigende fra to procent til tre procent af de aktive
medlemmer. Dette skyldes dels en stigning i antal afskedigelsessager, men ogsa et mindre fald i antallet af
aktive medlemmer, som afskedigelserne beregnes i forhold til.

Den hyppigste arsag til afskedigelser er fortsat sygdom med 58,8 procent i 2022, 54,7 procent i 2023 og 50,4 procent i
2024 af alle afskedigelser. Det skyldes primaert sygdom/stress relateret til stort arbejdspres, darligt psykisk
arbejdsmiljg, vold og trusler, men der er ogsa fortsat en del sygdomsrelaterede afskedigelser begrundet i andre arsager
som fx kritisk sygdom, hjernerystelser, senfglger efter operationer og andre lidelser, der ikke relaterer sig direkte til
forholdene pa arbejdspladsen.

| perioden 2022 til 2024 har der igen veeret et fald i antallet af afskedigelser begrundet i besparelser set i
forhold til det samlede antal afskedigelser, saledes fald antallet af dem, der blev afskediget pa grund af
besparelser fra 13,6 procent i 2022 til 7,7 procent i 2024.

Til gengeeld er der en markant stigning i antallet af afskedigelser i prgvetiden set i forhold til det samlede
antal afskedigelser. | 2022 udgjorde disse 9,6 procent og i 2024 naede tallet op pa 15,4 procent.

Ud over de registrerede afskedigelser registreres det ogsa, hvor mange der bliver ramt af veesentlige
vilkarsaendringer, der kan sidestilles med opsigelse, og som de ramte vaelger at acceptere.

Disse udgjorde i perioden 2022 til 2024 i alt 32 sager, fordelt pa fglgende arsager:
e Nedsat tid som fglge af besparelser (7 sager)
e Fra selvtilretteleeggende til mgdeplan (3 sager)
e Fra mgdeplan til selvtilretteleeggende (1 sag)
e /Zndring af arbejdstidens placering (16 sager)
e Flere tjenestesteder (1 sag)
e /ndret stilling (3 sager)
e Ophgr af funktion (1 sag)



Afskedigelser

Afskedigelser: 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Antal 149 149 160 160 171 163 177 212 234
% af antal aktive med|. 21%  20%  21%  21% 22% 20% 22% 26% 30%

Arsager til afskedigelser
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Sygdom 389% 456% 394% 444%  491% 614% 588% 547%  50,4%
58 68 63 71 84 100 104 116 118
Samarbejdsvanskeligheder 9,4% 4,0% 7.5% 5,0% 41% 37% 6,8% 6,6% 10,3%
14 6 12 8 7 6 12 14 24
Omstruktureringer 6,0% 6,0% 6,9% 4.4% 8,8% 3,7% 4,5% 4.7% 8,5%
9 9 11 7 15 6 8 10 20
Manglende gkonomi, 14,8% 20,8% 25% 287% 152% 6,7% 13,6%  20,7% 77%
driftsmaessige besparelser 22 31 40 46 26 11 24 44 18
Misligholdelse fra medl., 0,7% 1,3% 31% 5,6% 7,6% 5,5% 1,7% 3,8% 6,0%
manglende kvalifikationer 1 2 5 9 13 9 3 8 14
Andet' 18,8% 8,1% 7,5% 4,4% 3,5% 49% 5,0% 2,4% 1,7%
22 12 12 7 6 8 9 5 4
Provetid 11,4% 134%  10,6% 75% 11,7%  141% 9,6% 71% 15,4%
17 20 17 12 20 23 17 15 36
Afskedigelser i alt 149 149 160 160 171 163 177 212 234

1 vedrorende 1 x forskelsbehandling (sag i Ligebehandlingsnzevnet), 1 x manglende mulighed for forlzengelse af anseettelse under orlov
med tabt arbejdsfortieneste og 2 x manglende kontakt med medlem, hvorfor den egentlige opsigelsesgrund er uafklaret



Afskedigelser fordelt pa medlemsgrupper
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Basis 879% 859% 838% 844% 836% 877/% 814% 877%  78,6%
131 128 134 135 143 143 144 186 184

Leder 4,7% 6,7% 6,2% 3,7% 6,4% 3,7% 5,6% 57% 10,7%
7 10 10 6 i 6 10 12 25

TR/AMR 4,0% 1,3% 31% 4,4% 3,5% 2,5% 4,0% 2,4% 4,3%
6 2 5 7 6 4 7 5 10

Privat 3,4% 6,0% 6,9% 7,6% 6,5% 6,1% 9,0% 4,2% 6,4%
5 9 11 21 11 10 16 9 15

| alt 100%  100% 100% 100%  100% 100%  100% 100% 100%

149 149 160 160 171 163 177 212 234

Faglige selskaber og klubber — nye rammer, stgrre handlefrihed

| perioden har vi i ETF faet tre nye faglige selskaber. To af dem - EFS Aktivitetscentrerede Undersggelser og
EFS Sundhedsfremme og Forebyggelse - har tidligere fungeret som faglige klubber og blev en del af vores
selskabsstruktur i forlaeengelse af udviklingen af ETF’s faglige netveerk.

Samtidig er der kommet et helt nyt selskab til, nemlig Ergoterapifagligt Selskab for Smerterehabilitering,
som flere end 100 ergoterapeuter den 31. august 2023 mgdtes for at etablere.

Forud var gaet flere ar, hvor to ihaerdige ergoterapeuter, Tina Lund Lassen og Helle Mgller Hansen, havde
arbejdet for at ergoterapeuters faglighed pa smerteomradet skulle blive mere synlig. Covid-19 kom i vejen og
forsinkede etableringen af den nye EFS, men i 2023 lykkedes det altsa.

Baggrunden for etableringen af selskabet er den holdning, at landets smertecentre i hgjere grad burde tilbyde
ergoterapi, og at ergoterapeuter er underrepraesenterede pa de offentlige smertecentre.

e Laes om EFS Smerterehabilitering

Ny digital platform som vaerktgj til kommunikation i de faglige selskaber

ETF har arbejdet malrettet for at ggre det lettere at veere fagligt selskab eller klub i foreningen. Et mal har
veeret, at bestyrelserne skal kunne kommunikere direkte med deres medlemmerne — uden at vaere afhaengige
af ETF’s sekretariat — og have en sikker og tilgeengelig arkivigsning. Derfor har vi udviklet en ny digital
platform, Grupperum, som er ved at blive implementeret.

Grupperum ggr det nemmere at:
¢ Kommunikere med medlemmer og internt i bestyrelsen

e Dele materialer og gemme dokumenter


https://www.etf.dk/Viden-og-politik/Faglige-fora/Ergoterapifagligt-Selskab-for-Smerterehabilitering

o Veereidialog med medlemmerne i et lukket og trygt forum — ligesom en facebookgruppe, bare
sikrere

Vi har holdt flere introduktionswebinarer og planleegger Igbende nye, s& nye bestyrelsesmedlemmer hurtigt
kommer godt i gang. Sekretariatet er naturligvis fortsat tilgaengeligt som backup.

Dansk Selskab for Ergoterapi (DSE)

DSE samler formaendene for alle ETF's faglige selskaber og fungerer som paraply mellem selskaberne og
ETF's Hovedbestyrelse. Typisk er der mgde én gang arligt, og der er bade organisatoriske og faglige
dagsordener. | denne periode har de faglige drgftelser i DSE blandt andet kredset om:

e Energibesparende metoder i hverdagen
e Ubelyste aktiviteter ("The Dark Side of Occupation")
e Rehabilitering og ergoterapi i en reformtid

Der sker Igbende udpegninger af ergoterapeuter til deltagelse i faglige udviklingsopgaver, fx i forlaengelse af
reformer. Udpegninger sker via Dansk Selskab for Ergoterapi, eller fra de faglige selskaber.

Fremtidens feellesskab: De unges stemmeri ETF
Hvordan skaber vi et fagligt feellesskab, som unge ergoterapeuter har lyst til at veere en del af?

Det spgrgsmal har veeret omdrejningspunkt for en raekke initiativer i denne repraesentantskabsperiode, hvor
vi blandt andet har undersg@gt, hvad studerende efterspgrger af deres fagforening. Indsatsen har omfattet
dialog pa studenterarrangementer, interviews og spgrgeskemaundersggelser — og ét tema gik igen: Det kan
vaere sveert at fa unge i tale — og endnu svaerere at fa dem engageret i det organiserede foreningsliv.

Indsatsen laerte os dog ogsa noget andet vigtigt: Relationer og naerveer virker, og pa Health & Rehab-messen i
marts fik vi talt med stort set alle de studerende, der deltog. 10 meldte sig ind i ETF - ikke pa grund af en
kampagne, men fordi de blev mgdt i gjenhgjde.

Erfaringerne viser, at vi skal tilbyde engagement med lavere adgangsbarrierer og muligheder for
medskabelse uden tungt bureaukrati. Og at vores tilbud ikke ngdvendigvis skal tale ind i en saerlig generation
— men i menneskers reelle behov.

Indsatsen markerer fgrste skridt i en stgrre bevaegelse, hvor vi vil styrke medlemsdemokratiet og sikre, at
unge oplever ETF som et relevant, veerdibaret og engagerende faellesskab.

| den kommende periode vil vi arbejde videre med:
e Hvordan vi kan invitere flere unge ind i faellesskabet
e Hvordan vi kan udvikle relevante og attraktive tilbud

e Hvordan vi giver plads til de unges stemme og engagement i ETF

Studieambassadgrer — de studerendes stemme i ETF

| januar 2023 lancerede ETF pilotprojektet “Studieambassadgrer”. To ergoterapeutstuderende — én fra UCN
og én fra Kgbenhavns Professionshgjskole (KP) — blev ansat med det mal at styrke forbindelsen mellem de
studerende og deres fagforening.



Ambassadgrerne blev vores gjne og grer pd uddannelsesstederne. Gennem teet dialog og Igbende sparring
blev vi klogere pa, hvad de studerende har brug for, og hvordan vi bedst kan veere relevante i deres studieliv.
De gav os viden om, hvad der rgrer sig — og hvad der betyder mest for de studerende.

Samtidig bidrog ambassaddgrerne til at gore ETF mere synlig pa studiestederne - i et sprog og en form, som
de studerende kan spejle sig i. De var med til at skabe en naervaerende og tilgeengelig kontaktflade til
foreningen.

Pilotprojektet viste sit veerd — og i dag er det blevet et fast tilbud i ETF. Vi har nu studieambassadgrer pa alle
ergoterapeutuddannelser, og arbejdet fortsaetter med blandt andet webinarer, lokale aktiviteter og en styrket
tilstedeveerelse pa campus.

Studieambassaddgrerne er blevet et vigtigt led i arbejdet med at styrke tilknytningen til de studerende og ggre
ETF til et feellesskab, de har lyst til at vaere en del af — allerede fra studiestart.

7. semester-studerende hurtigt i job med faelles projekt

Fra april 2022 til vinteren 2023 deltog ETF i et feelles projekt med Danske Fysioterapeuter, Din
Sundhedsfaglige A-kasse (DSA), VIA University College og Kgbenhavns Professionshgjskole. Malet var at
stgtte de studerende pa 7. semester i overgangen fra studie til arbejdsmarked - og hjeelpe de fa ledige
dimittender hurtigere i job.

Selvom dimittendledigheden blandt ergoterapeuter generelt var lav, gnskede vi at afprgve nye metoder, der
kunne styrke de studerendes vej ud i deres fgrste job. Derfor bidrog en lang raekke ergoterapeuter fra
kommuner, regioner, privat praksis og det selvstaandige omrade med personlige oplaag pa
uddannelsesstederne. De fortalte om deres karriereveje og gav inspiration og konkret viden om bade det
forste job og arbejdslivet i dag.

Samtidig tilbgd DSA en reekke malrettede aktiviteter til dimittenderne - fx individuel vejledning, workshops,
online netveerk og jobmatch-mgder med arbejdsgivere. Projektet viste, at en mere intens og praksisnaer
indsats virker: Flere ergoterapeuter gik enten direkte i job efter endt uddannelse — eller hurtigere end
tidligere.

Nyt videnskabeligt rad — en brobygger til praksis

| 2022 mgdtes Ergoterapeutforeningens Videnskabelige Rad fgrste gang. Radet er til for alle medlemmer af
ETF og skal vaere med til at bygge bro mellem ergoterapeutisk forskning og praksis.

Formalet er at styrke ergoterapiens professionsudvikling ved at radgive Ergoterapeutforeningens
Hovedbestyrelse og ergoterapifaglige selskaber i videnskabelige og forskningsrelaterede spgrgsmal.

Aktuelt er Videnskabeligt Rad i fuld gang med at gennemga de redskaber, som er beskrevet pa etf.dk, samt
at udvikle en metode til, hvordan vi kan sgrge for hgj kvalitet af kommende redskaber pa hjemmesiden til
gavn for ergoterapeuter i praksis.

e Las mere om Videnskabeligt Rad: https:/www.etf.dk/Viden-og-politik/Om-
ergoterapi/Ergoterapeutforeningens-Videnskabelige-Raad

e Har du et tema eller emne, som du vil have Videnskabeligt Rads perspektiv pa, kan du skrive til
chefkonsulent Ulla Garbgl i ETF pa ug@etf.dk



https://www.etf.dk/Viden-og-politik/Om-ergoterapi/Ergoterapeutforeningens-Videnskabelige-Raad
https://www.etf.dk/Viden-og-politik/Om-ergoterapi/Ergoterapeutforeningens-Videnskabelige-Raad
mailto:ug@etf.dk

Hgringssvar — sadan pavirker vi lovgivningen

Fra frit valg pa genoptraening og forebyggelse af fald for eeldre til udredning og behandling af ADHD hos bgrn
og unge: ETF afgiver Igbende hgringssvar til lovgivning og faglige retningslinjer, som har betydning for
ergoterapeuters arbejde. Hgringssvarene er en af vores demokratiske muligheder for at pavirke lovgivningen
og ad den vej varetage ergoterapeuters interesser.

e Find alle ETF's hgringssvar ordnet efter emne og kronologi.

Karrieresamtaler: Sparring, afklaring og nye veje i arbejdslivet

Uanset hvor man er i arbejdslivet — om man er nyuddannet, erfaren specialist, leder eller maske mellem to
job — har ETF's karrieresamtaler vist sig at vaere et staerkt medlemstilbud. Karrieresamtalerne er efterspurgte
og skaber konkret veerdi — bade her og nu og pa den lange bane.

Samtalerne giver mulighed for at:

e Reflektere over arbejdslivet

¢ Faindsigt i egne kompetencer

o Afklare karrieregnsker

e Udvikle strategier, hvis man gnsker et jobskifte eller faglig ny retning

Samtalerne rummer alt fra sparring pa CV og ansggning til dialog om kompetenceudvikling og
jobsggningsstrategi. Malet er at styrke medlemmernes handlekraft og selvtillid, sa de bliver bedre rustet til at
treeffe aktive valg i deres arbejdsliv. Samtidig er karrieresamtalerne med til at synligggre de mange
muligheder, man har som ergoterapeut — bade inden for det klassiske praksisfelt og i nye retninger. For nogle
bliver samtalen en afklaring. For andre bliver den startskuddet til noget nyt.

e Laes mere om ETF’s karrieresamtaler og tilbud.

Ny lederstrategi — for faglighed og ledelse i faellesskab

Vi har udviklet en ny lederstrategi, der skal stgtte bade nuveerende og kommende ledere i deres roller - og
inspirere endnu flere ergoterapeuter til at vaelge ledelse som karriereve;.

Strategien er udviklet i teet samarbejde med Selskab for Ledere og med afsaet i en
sporgeskemaundersggelse blandt ledende medlemmer i efterdret 2023. Besvarelserne — bade tal og
kommentarer — gav et nuanceret billede af ledernes gnsker og behov.

Fem pejlemaerker saetter retning for vores arbejde pa omradet:

1. Ergoterapeutfaglighed som aktivt ledelsesredskab — bade i personaleledelse og i tvaerfaglige
sammenhaenge

2. Motivation til ledelse — bl.a. gennem viden og synlighed, ogsa pa studierne
3. Tilknytning til netveerk og sparringstilbud
4. En ambitigs forening, ogsa for medlemmer i strategiske lederstillinger

5. Flere ledere = mere ergoterapi i sundhedssektoren


https://www.etf.dk/Viden-og-politik/Politik/Hoeringssvar
https://www.etf.dk/min-karriere

Omkring 40 medlemmer traeder hvert ar ind i deres fgrste lederjob, og i 2025 lancerede vi et velkomstforlgb
for nye ledere.

Velkomstforlgb for nye ledere
e Efter ca. tre maneder far de tilbudt kollegial sparring med en erfaren leder

e Efter ca. seks maneder modtager de en hilsen fra naestformand og sekretariat med overblik over
relevante tilbud

Vi samarbejder desuden med andre AC-organisationer om faelles morgenmgder for ledere.

Lederkonference 2025 - fremtidens sundhedsledelse

| oktober 2025 star ETF i spidsen for den naeste lederkonference — i samarbejde med Danske
Fysioterapeuter. Konferencen stiller skarpt pa sundhedsreformer, kunstig intelligens og digitale Igsninger i et
rehabiliteringsperspektiv — og hvad det betyder for lederes trivsel og vilkar.

Med opleeg fra bl.a. Sidsel Vinge, Birthe Dinesen og Rikke Hggsted bliver det en dag, hvor bade teknologisk
udvikling, faglighed og arbejdsmiljg kommer pa dagsordenen — og hvor der er god tid til netvaerk.

e Laes om lederkonferencen 2025: Lederkonference 2025

Privatpraktiserende ergoterapeuter — ret til frit valg

Siden 2019 har ETF arbejdet for, at ergoterapi — ligesom andre sundhedsfag - skal kunne tilbydes med
offentligt tilskud i privat regi. Vi mener, at borgerens frie valg ogsa skal geelde ergoterapi.

Behovet er klart: Flere bgrn og unge mistrives, mange voksne har senfglger efter sygdom, og kravene til
uddannelse og arbejdsliv stiger. Ergoterapi kan stgtte mennesker til et aktivt og meningsfuldt liv — ogsa uden
for det offentlige system.

Ca. 210 af vores medlemmer arbejder i privat praksis, og de daekker hele paletten af ergoterapi. Vi
samarbejder taet med Klub for Privatpraktiserende Ergoterapeuter (KPPE), og der er opbygget nye
samarbejder med regionerne og med Jordemoderforeningen, Socialradgiverforeningen og Danske
Fysioterapeuter.

e Laes Om Klub for PrivatPraktiserende Ergoterapeuter

Det internationale samarbejde — en staerk dansk stemme

ETF er aktiv i bade det europaeiske og globale ergoterapifeellesskab. Formanden sidder i WFOT's bestyrelse
(World Federation of Occupational Therapists), og naestformanden i COTEC's bestyrelse (Council of
Occupational Therapists for the European Countries).

| 2024 blev en ny europaeisk kongres lanceret: The st Occupational Therapy Europe Congress — med
undertitlen “Future Proofing Occupational Therapy”. Kongressen favner praksis, forskning og uddannelse og
markerer et nyt skridt for ergoterapifagligt samarbejde i Europa.

Danmark er fortsat det land i verden med flest ergoterapeuter pr. indbygger — og mange danske forskere
deltager aktivt pa de internationale konferencer.


https://www.etf.dk/lederkonference25
https://www.etf.dk/Viden-og-politik/Faglige-fora/Klub-for-PrivatPraktiserende-Ergoterapeuter/Om-Klub-for-PrivatPraktiserende-Ergoterapeuter

Nordisk samarbejde — inspiration og fzelles erfaringer

De nordiske formaend og naestformaend mgdes hvert ar og udveksler erfaringer og viden. | 2024 deltog ogsa
sekretariaterne, og det blev tydeligt, at Danmark — og ETF — star steerkt i forhold til politisk adgang,
indflydelse og samarbejde. Vi er en lille, men slagkraftig organisation, der bliver lyttet til. Og det er ikke givet i
andre lande, hvor kontakt til politikere og beslutningstagere kan vaere meget svaerere.

Direktgrskifte i Ergoterapeutforeningen

Den 13. december 2023 tiltradte Torben Krogh-Jensen som ny direktgr i ETF. Han kom fra en stilling som
direktgr i forbundet Kultur og Information, hvor han havde veeret i syv ar, og han kom med bred erfaring fra
bade sundhedsomradet og AC-familien.

Torben Krogh-Jensen aflgste Anne Hertz, der fratrdte tidligere samme maned. Han blev ansat med den
opgave at styrke ETF bade gkonomisk og professionsfagligt og sikre, at ETF’s kernedrift og udvikling
understgtter en baeredygtig fremtid for medlemmernes forening.

e Las nyheden om direktgrskiftet

@konomien tilbage i balance

@konomien har vaeret under betydeligt pres i repraesentantskabsperioden 2023-2025. Fra 2022 til 2023 blev
egenkapitalen mere end halveret — blandt andet som fglge af vigende medlemsvaekst, et stort
udviklingsprojekt med ny hjemmeside og nyt medlemssystem samt generelt for hgje udgifter. Den formue,
der var opbygget i den forrige REP-periode, var dermed tabt.

Situationen kreevede en markant kursaendring. Derfor blev der i efteraret 2023 igangsat en omfattende
spareplan, som i foraret 2024 blev udbygget med virkning for budgetterne i bade 2024 og 2025. Effekten kan
allerede ses direkte i regnskabet for 2024.

For at fa gkonomien til at haenge sammen indstillede ETF's Hovedbestyrelse til repraesentantskabet at
regulere kontingentet — bade for at tage hgjde for aendrede fradragsregler og for pris- og lgnudviklingen.
Reguleringen af kontingentet blev vedtaget pa et ekstraordinzert repraesentantskabsmgde i foraret 2024.

Kontingentreguleringen i 2024, en beslutning om pristalsregulering fra januar 2025, spareplanen og en stram
gkonomistyring betyder, at gkonomien nu igen balancerer — og at opbygningen af foreningens egenkapital
allerede er igangsat i 2024.


https://www.etf.dk/aktuelt/nyheder/Torben-Krogh-Jensen-er-ny-direktor-i-ETF

ETF-kronen

2024 2023
Kr. Procent Kr. Procent

Administrationsomkostninger ¢ te 1 7.661.080 13% 8.804.708 13%
Politisk virksomhed e note2) 6.485910 11% 5723179 8%
IT 3.946.070 7% 8.732.045 13%
Huslejeomkostninger 3.233.067 6% 3.576.407 5%
TR-uddannelse 5147730 9% 5.241.334 8%
Kontingenter 2.058.059 4% 2.035.406 3%
@vrige administrationsudgifter 1.732.699 3% 2.012.180 3%
Faglige og medlemsrettede aktiviteter 28.116.765 48% 31.604.132 47%
Sum udgifter 58.381.379 67.729.391

Arsregnskab 58.381.379 67.729.391

Note 1:Stigningen fra 8% fil 11% er udtryk for, at man i 2024 begyndte at fordele alle me@deomkostninger, transport samt kompetenceudvikling. Der blev afholdt ekstraordineert repraesentantskabsmede og man foretog
hensattelser til eftervederlag jf. HPU pa foranledning fra revisor. Note 2: Den ekstraordinzer store omkostning til IT skyldes, at man i 2023 investerede i et nyt medlemssystem, som man afskrev fuldt ud i regnskabséret

ETF-kronen

Sadan arbejdede
dine kontingentkroner
i 2024

Administrative
|gn- og personale-
omkostninger 13%

Faglige og medlemsrettede
aktiviteter 48%

Husleje-
omkostninger 6%

TR-uddannelse
9%

genter 4%

@vrige
administrations-
udgifter 3%



Formue og regnskabstal for 2022, 2023, og 2024

Ar Egenkapital Realiseret resultat (kr.) Budgetteret resultat (kr.)
2022 15.095.089 -1.644.564 1.695.994
2023 6.064.842 -0.030.247 0
2024 8.524.010 2.459.168 -473.331

Medlemsudvikling og medlemmer fordelt pa overenskomst

Medlemsudvikling 2022-2025

Januar 2022 Januar 2023 Januar 2024 Januar 2025
Aktiv barselsorlov 14 18 36 40
Aktiv deltidsansat (max. 20 t./ugentl.) 118 121 139 130
Aktiv dobbeltorganiseret 8 9 5 7
Aktiv fuldtidsledig 25 49 129 121
Aktiv orlov bgrnepasning 4 3 7 4
Aktiv orlov sygdom 26 34 50 72
Aktiv uddannelse pa SU 66 63 62 69
Aktiv videreudd. pa dagpenge 1 1 1
Aktivt medlem 7709 7721 7565 7478
Aktivt medlem ETF+DJ@F 5 5 6 5




Ny afdeling i ETF: Medlemsrekruttering og -fastholdelse

Afdelingen Medlemsrekruttering og -fastholdelse er etableret for at styrke indsatsen overfor de studerende
medlemmer og sikre, at de bliver ved med at opleve vaerdien af deres medlemskab, nar studietiden slutter og
arbejdslivet begynder. Baggrunden for indsatsen er to store udfordringer: At feerre melder sig ind i ETF, og at
nyuddannede medlemmer melder sig ud, nar deres kontingent stiger til fuld sats.

Vores indsats kgrer i to spor:

De studerende: Forst og fremmest skal vi ggre opmaerksom p4, at vi eksisterer, og derfor har vi gget antallet
af "touchpoints” med de studerende: Fra hidtil at have besggt dem pa 1. og 7. semester til nu at besgge dem
pa 3., 5. og 7. semester. Derudover har vi tilknyttet flere studieambassadgrer, sa alle
ergoterapeutuddannelser nu har en studerende, som er bindeled til ETF. Studieambassadgrerne hjzelper med
at udbrede viden om ETF og giver input til emner for webinarer og fysiske oplaeg, som vi ogsa har skruet op
for. Emnerne er mange, fx The dark side of occupation (38 tilmeldte), Hvordan taler man om sex som et
aktivitetsproblem (65 tilmeldte) og Ergoterapeuter i atypiske stillinger (81 tilmeldte).

De nyuddannede: Inden for de fgrste tre maneder ringer vi til alle nyuddannede medlemmer, de sékaldte
Lovecalls. Her spgrger vi, hvordan det gar og sgrger for, at de far svar pa de spgrgsmal, de matte have til ETF.
Derudover inviterer vi dem til et webinar, hvor de far tip til at lande deres fgrste job samt information om,
hvad de kan bruge deres tillidsrepraesentant og ETF til. Som noget nyt vil vi fremover ogsa invitere de
nyuddannede med pa webinarerne for studerende.

Medlemsrekruttering og -fastholdelse bestar af en medlems- og analysechef, to konsulenter og
studieambassadgrer pa alle ergoterapeutuddannelser.

Ergoterapeuter styrker fagets position pa Health & Rehab

1.324 ergoterapeuter fra hele landet tog i foraret 2025 turen til den store hjeelpemiddelmesse Health &
Rehab, som rundede i alt 7.608 deltagere. EFT’s stand pa messen var bade pa messen i 2025 og 2023
velbesggt.

P& messen deltog ogsa 65 ergoterapeutstuderende fra alle skoler, og til dem havde ETF bl.a. et opleeg under
overskriften Sex som aktivitetsproblem, ligesom de studerende pa en seerlig stand kunne fa en snak om alt
fra fagets faglige spaendvidde til fordelene ved at veere medlem hos os.

Den store interesse for messen understreger, at ergoterapeuter er den primaere faggruppe pa
hjeelpemiddelomradet. | ETF tager vi ansvar ved at fglge bade den faglige og den teknologiske udvikling pa
omradet taet — og ved at bidrage til den politiske debat pa omradet.

Pa selve messen praesenterer formand Tina Ngr Langager i de politiske paneldebatter ETF's fagpolitiske

budskaber. |1 2025 var fokus pa vores anbefalinger pa hjaelpemiddelomradet set i lyset af en landspolitisk
beslutning om at afskaffe det sakaldte afgraensningscirkuleere og den varslede forenkling af reglerne pa

hjeelpemiddelomradet.

Om Health & Rehab

e Danish.Care — Branchen for Hjeelpemidler og Velfeerdsteknologi — ejer konferencen. ETF er
samarbejdspartner og har plads i messens Advisory Board

e ETF er desuden — sammen med Dansk Handicap Forbund og Danish.Care - en del af et treklgver,
som planleegger messens abning og politiske paneldebat.



Fagkonferencen ERG024

For fjerde gang inviterede ETF den 6. - 7. november 2024 alle sine medlemmer til den store fagkonference
"ERG024 - En del af Igsningen”, der fandt sted i Vingsted lidt uden for Vejle. | alt deltog 450 ergoterapeuter,
og der blev indsendt flere end 100 abstracts, som konferencens faglige indhold blev tilrettelagt ud fra.

Programmet bgd pa alt fra sundhedsgkonomi over hverdagsteknologi og treening af facialis parese til ADL-,
dysfagi, hjerterehabilitering, neurorehabilitering, vaegttabsinterventioner, energiforvaltning, transformation og
forskningsstrategi.

Sundhedsgkonom og professor Jes Sggaard gav deltagerne et indblik i sundhedsgkonomien bag de store
udfordringer, som i de her ar presser sundhedsvaesenet. Den svenske professor Ingeborg Nilsson fortalte,
hvordan ergoterapeuter med sociale aktiviteter pa recept kan komme til at spille en stor rolle i bekaempelsen
ensomhed hos zldre. Og fra Schweiz kleedte professor emeritus Jerome Bickenbach deltagerne pa med ny
viden om begrebet funktionsevne, som han ser som en tredje og vigtig sundhedsindikator.

e Laes Jerome Bickenbachs artikel "Funktionsevnerevolutionen og ergoterapi”

Pa konferencen blev der ogsa uddelt priser og netvaerket til den helt store guldmedalje, og generelt fik vi
positive tilbagemeldinger pa fagkonferencen: 89 procent af deltagerne svarede efter konferencen, at indhold
og tema i "meget hgj grad” eller "i hgj grad” var relevant for dem. 96 procent svarede, at det samlede udbytte
af konferencen var "meget godt” eller "godt”.

e Find abstracts oq artikler fra konferencen

Vi planlaegger at holde naeste fagkonference i 2027.

Ergoterapi pa Folkemgdet — teet pa folk og politik

Hvert ar i juni drager Ergoterapeutforeningen (ETF) til Folkemg@det pa Bornholm for at forteelle omverdenen,
hvor stor betydning ergoterapi har for velfserdssamfundet. P4 Folkemgdet nar vi pa fa dage en masse
borgere, organisationer og beslutningstagere. Nogle kender alt til ergoterapi og har direkte eller indirekte
indflydelse pa vores arbejdsvilkar. Andre mgder vores fag for fgrste gang. For alle geelder det, at vores
deltagelse gger anerkendelsen og interessen for faget.

Pa Folkemgdet bruger vi de politiske dagsordener til at ggre os relevante og synlige, og vi bidrager til
debatten pa de omrader, hvor ergoterapeuter er en vigtig faggruppe. De seneste tre ar har vi bl.a. sat fokus pa
recovery i psykiatrien, velfeerdsteknologi og hjeelpemidler, rehabilitering pa seldreomradet, ulighed i sundhed,
dysfagi, sanseintegration, vores uddannelsesstruktur og offentligt tilskud til privat ergoterapi.

Traditionen tro inviterer ETF til morgenbadning pa stranden lgrdag kl. 8 — og pa den made saetter vi ogsa
fysisk fokus pa meningsfulde aktiviteter.

| Iebet af Folkemgdet mgder vi selvfglgelig ogsa ETF-medlemmerne, og vi har ogsa medlemmer
repraesenteret enten i vores debatter eller i arrangementet "Hverdagens Sundhedshelte”.

| et par ar har vi ogsa veeret en del af det sakaldte "Feelles sundhedstelt” og sammen med andre
sundhedsfaglige grupper sat fokus pa faggrupperne og temaer fra hverdagen i sundhedsvaesenet. Blandt
meget andet har vi i sundhedsteltet staet bag en hjaelpemiddelquiz, der ud over at ggre ergoterapien synlig
ogsa gav anledning til en snak om rehabilitering.


https://www.etf.dk/forskning/forskningsmagasin-2025/funktionsevnerevolutionen-og-ergoterapi
https://www.etf.dk/ergo24

Alle de uformelle stunder, maltider og arrangementer pa Folkemgdet bruger vi til at tale vores fag op og
seette fokus pa ergoterapi.

ETF's fonde og puljer

ETF’s puljer Praksispuljen og Forskningsfonden har hvert ar tilsammen mere end 1,4 millioner kroner til
uddeling. Pengene kommer fra de aktive, fuldt betalende medlemmer, der som en del af deres
medlemskontingent arligt indbetaler 184 kroner til puljerne.

Medlemmer har ogsa Igbende mulighed for at sege Sparringspuljen, der hgrer under ETF’s Praksispulje, om
10.000 kr. til konsulentbistand. Ideen med Sparringspuljen er, at en projektidé kan fa et godt skub pa veji den
rigtige retning, sa projektet hurtigere kan realiseres.

Desuden har ETF en Rejsefond for autoriserede ergoterapeuter, som er medlemmer af foreningen. Man kan
spge Rejsefonden om midler, nar man skal preesentere dansk ergoterapi pa en konference i udlandet.

Studerende pa ergoterapeutuddannelsen kan sgge vores Studierejsefond om midler til praktikophold i
udlandet.

Det er Bevillingsudvalget, der fordeler midlerne. Udvalget bestar af syv medlemmer af
Ergoterapeutforeningen, og foreningens naestformand er formand for udvalget.

e Find kriterier for puljer og fonde
e Se hvilke projekter, vi har stgttet via

o Praksispuljen
o Forskningsfonden

Medlemmernes stemme i den offentlige debat

| Ergoterapeutforeningen arbejder vi aktivt for at gere vores fag synligt i den offentlige debat — saerligt nar
vores arbejdsomrader eller vilkar bliver reformeret eller diskuteret.

Nar vi blander os i debatten, er det for at styrke forstaelsen og respekten for vores fag — bade blandt borgere
og beslutningstagere péa Christiansborg, i kommuner og regioner.

Vi saetter ofte borgeren i centrum og bruger medierne til at vise, hvordan ergoterapi gor en forskel i
hverdagen. Pa den made star vi vagt om vores faglighed — og bruger synligheden til ogsa at pavirke vores
arbejdsvilkar, faglige udvikling og uddannelsesmuligheder i en positiv retning.

De seneste tre ar har vi haft succes med at skabe opmaerksomhed om centrale emner for faget:

Ergoterapiens rolle i sundhedsvaesenet

Ergoterapeuters betydning i rehabilitering og forebyggelse

Vores faglige bidrag til en fremtid, hvor flere borgere skal kunne klare sig selv laengere

Opgaveglidning og behovet for at sikre rette fagperson til rette opgave

Vi har haft seerligt fokus pa seldreomradet og hjaelpemiddelomradet, der begge er omrader, hvor reformer
pavirker bade arbejdsvilkar og faglighed. Her har vi brugt den politiske og mediemaessige interesse til at fa
sat ergoterapi pa dagsordenen — og har opnaet bade indflydelse og gget opmaerksomhed.


https://www.etf.dk/Viden-og-politik/Om-ergoterapi/ETFs-fonde-og-puljer
https://www.etf.dk/-/media/project/etf/www-etf-dk/viden-og-politik/om-ergoterapi/fonde-og-puljer-mappe/projektbevillinger-til-praksispuljen-2000---2025.pdf
https://www.etf.dk/-/media/project/etf/www-etf-dk/viden-og-politik/om-ergoterapi/fonde-og-puljer-mappe/projektbevillinger-til-praksispuljen-2000---2025.pdf
https://www.etf.dk/-/media/project/etf/www-etf-dk/viden-og-politik/om-ergoterapi/fonde-og-puljer-mappe/projektbevillinger-til-forskningspuljen-fra-2000-2025.pdf
https://www.etf.dk/-/media/project/etf/www-etf-dk/viden-og-politik/om-ergoterapi/fonde-og-puljer-mappe/projektbevillinger-til-forskningspuljen-fra-2000-2025.pdf

Ny hjemmeside — digitale ambitioner kraever bedre lgsninger

Ved arsskiftet 2023-2024 lancerede Ergoterapeutforeningen en ny hjemmeside som led i en stgrre
udskiftning af vores digitale systemer, herunder bade medlems- og sagssystem.

Desveerre har den nye hjemmeside ikke levet op til de forventninger og behov, vi — og medlemmerne - har
haft. Brugervenligheden, tilgaengeligheden og mulighederne for at understgtte foreningens aktiviteter har vist
sig utilstraekkelige.

En veesentlig arsag er, at det system, der i sin tid blev valgt som fundament for hjemmesiden, har vist sig at
vaere uhensigtsmaessigt — bade i forhold til funktionalitet og drift. Det er et tungt system, som ikke er seerligt
velegnet til en forening som ETF.

Det er vigtigt at understrege, at det nuveerende arbejde med hjemmesiden bliver handteret af et team, der
ikke har haft indflydelse pa de oprindelige valg, og der arbejdes engageret med at finde en bedre Igsning.

Derfor er det besluttet at igangseette arbejdet med en ny hjemmeside i efteraret 2025. Malet er at sikre en
platform, der i hgjere grad matcher medlemmernes behov og foreningens faglige og organisatoriske
ambitioner. Den nye Igsning vil blive udviklet med udgangspunkt i brugernes erfaringer og ensker — og med
fokus pa stabilitet, funktionalitet og fremtidssikring.

Udviklingen af den nye hjemmeside indgar som en del af en fortsat digital modernisering, hvor vi hele tiden
har blik for, hvordan digitale Igsninger bedst understgtter ETF’'s medlemmer, kerneopgaver og service.

Leesernes fagblad

Flere artikler fra mit eget hjgrne af faget, tak. Og mere forskning - iseer om, hvordan den kan bruges i praksis.
Flere inspirationshistorier. Flere historier om "helt almindelige ergoterapeuter — jeg synes tit, | kun skriver om
alle dem, der ggr noget saerligt, men vi andre er altsa ogsa ret gode til det, vi laver”. Podcast? Vidste ikke, at |
udgav sddan én....

| sommeren 2024 spurgte vi alle modtagere af fagbladet Ergoterapeuten, hvad de syntes om deres fagblad.
Et repraesentativt udsnit af medlemmerne svarede, og generelt er laeserne rigtig godt tilfredse: 81 procent
leeser bladet "hver gang” eller "naesten hver gang” og 73 procent er "rigtig godt tilfreds” eller "godt tilfreds”
med bladet.

Dem, der ikke lzeser fagbladet, siger, at det skyldes enten tidsmangel eller manglende relevans for netop
deres arbejde, og generelt gnsker mange laesere sig mere indhold om netop deres eget arbejdsomrade.

Som noget nyt har fagbladet i perioden faet sit eget lseserpanel, hvor 4-5 ergoterapeuter med forskellig
baggrund mgdes og kommer med input og ideer til bladet. Panelet skal bl.a. vaere med til at sikre, at
fagbladsindholdet generelt er relevant for malgruppen.

Siden 2021 har vi udgivet sseernummeret Ergoterapeuten Forskning, som 56 procent svarer, at de har laest. 75
procent synes, at indholdet er "rigtig godt” eller "godt”. Af dem, der ikke leeste saernummeret, svarer 17
procent, at det er fordi, artiklerne er for tunge at laese.

| 2024 gik vi fra otte til seks trykte magasiner om aret - dels for at kunne opruste digitalt og dels pa grund af
stigende udgifter til tryk og distribution. Digitalt har vi blandt andet dyrket vores egne podcasts om
ergoterapi. Her mgder podcastvaert Jakob Kehlet ergoterapeuter i alle hjgrner af faget og formidler sma
lydhistorier fra deres hverdag.

| august 2024 tradte journalistpraktikant Nicklas Zittlau Halvarsson ind pa fagbladsredaktionen for som et
led i sin uddannelse i et ar at dyrke fagbladsjournalistikken med fokus pa ergoterapi.



Ny kommunikationsstrategi skal styrke medlemsudviklingen

| Igbet af 2025 har Ergoterapeutforeningen udviklet en ny kommunikationsstrategi for perioden. Strategien er
en del af arbejdet med at vende medlemstilbagegangen og styrke medlemsloyaliteten. Malet er klart:
Kommunikation skal i hgjere grad bidrage til, at flere oplever tydelig veerdi i deres medlemskab - og til, at
foreningens faglige og politiske arbejde bliver mere synligt og relevant.

Strategien saetter retning for en mere professionel, tidssvarende og malrettet kommunikation, der taler
direkte til medlemmernes behov og hverdag. Kommunikationsindsatsen skal understgtte bade
medlemsrekruttering og fastholdelse - og sikre, at ETF fremstar som en staerk fag- og professionsforening i
en tid med gget kompleksitet og konkurrence.

Arbejdet med at fgre strategien ud i livet er i gang, og der vil i 2025 blive ivaerksat en raekke konkrete
indsatser, der skal styrke den samlede kommunikationsindsats pa tvaers af kanaler og malgrupper.

Nyt medlemssystem giver bedre service og muligheder

| december 2023 skiftede ETF til et nyt medlemssystem: Membercare — et system, der i dag anvendes bredt i
fagbevaegelsen og andre non-profit-organisationer.

Baggrunden for skiftet var, at det gamle system (Cbrains M4) ikke leengere blev opdateret. Med det nye
system har vi faet en moderne og brugervenlig Igsning, der bade styrker administrationen og forbedrer
medlemsoplevelsen.

Systemet bestar af to dele:
e Et administrativt system, hvor vi handterer medlemskaber, kontingenter, arrangementer m.m.

e Enny selvbetjeningslgsning — Mit ETF — hvor du som medlem selv kan opdatere dine oplysninger,
a@ndre medlemskab og tilmelde dig arrangementer.

En stor gevinst er ogsa, at faglige selskaber og klubber nu har adgang til lukkede grupperum, hvor de kan
dele materialer og kommunikere med hinanden. Det samme gzaelder for deltagere pa arrangementer.

Naeste skridt bliver at gge graden af automatisering og integration mellem systemer. Det skal gere ETF
endnu mere tilgaengelig og effektiv — bade for medlemmer og internt i sekretariatet — og friggre tid til
kerneopgaver og endnu bedre medlemsservice.



Valg og kontinuitet i ETF — nye stemmer og velkendt lederskab

Politiske valg i 2023 og 2024 har givet bade fornyelse og genvalg i foreningens ledelse.

Formands- og regionsvalg 2023

Tina Ngr Langager blev i 2023 genvalgt som formand ved fredsvalg. Ogsa regionsformaendene Maj Britt
Middelhede Olsen (Region Midt-Nord) og Rikke Uldum Abrahamsen (Region @st) fortsatte pa deres poster
efter fredsvalg.

| Region Syd gik den mangearige formand Anna Marie Laustsen pa pension. Louise Boros Daugaard stillede
op som ny kandidat og blev valgt — ogsa ved fredsvalg.

Valg til hovedbestyrelsen 2023

Ved samme lejlighed fik hovedbestyrelsen (HB) nye medlemmer. Tre nye medlemmer blev valgt: Tanja
Dalgaard, Emil Kjeldsmark Lemvig og Mia Dahl Jensen. Henrik Kruse-Hansen opnaede genvalg.

Jonas Holsbak blev valgt som 1. suppleant og tradte ind i HB i marts 2025, efter at Tanja Dalgaard var tradt
ud.

Naestformands- og HB-valg 2024

| 2024 blev Margrethe Boel genvalgt som naestformand. Der var ogsa valg til tre regionsvalgte HB-poster.
Line Rgnberg (Region Midt-Nord) og Jgrgen Johnsen Peschardt (Region Syd) blev valgt, mens Region @st
bad pa kampvalg mellem Didde Neuchs Christensen og Andreas Sgrensen. Her vandt Didde Neuchs
Christensen posten.

e LaesmereomyvalgiETF

Generalforsamlinger i ETF’s regioner

ETF's tre regioner holder hvert forar generalforsamlinger. Derfor har der i perioden veeret afholdt tre af
slagsen i hver region - dette ogsa jf. ETF’s vedtaegter.

Leaes regionernes beretninger og referater fra seneste generalforsamling.

e Region Syd
e Region Midt- Nord
e Region @st

ETF's Hovedbestyrelse pr. 1. maj 2025

Tina Ngr Langager, formand

Margrethe Boel, Neestformand

Maj-Britt Middelhede Olsen, Regionsformand Midt-Nord
Rikke Uldum Abrahamsen, regionsformand @st

Louise Boros Daugaard, regionsformand Syd

Didde Neuchs Christensen


https://www.etf.dk/VALG-2024

Emil Kjeldsmark Lemvig
Henrik Kruse-Hansen
Jonas Holsbaek

Jogrgen Peschardt Johnsen
Line Rgnberg

Mia Dahl Jensen

Suppleant: Andreas Sgrensen

ETF’s Repraesentantskab

e Selisten over repraesentanter i ETF’'s Repraesentantskab



https://www.etf.dk/om-etf/repraesentanterne

De tillidsvalgte

De tillidsvalgte — en styrket indsats og et taet samarbejde

Ny TR-indsats — med afsat i REP22

Pa REP22 vedtog vi strategien "En del af Izsningen”, som siden har sat kursen for vores arbejde — ogsa pa TR-
omradet. Med strategien blev det besluttet at styrke tilstedevaerelsen af bade tillidsrepraesentanter (TR) og
feellestillidsrepraesentanter (FTR) pa alle de arbejdspladser, hvor det er muligt.

Siden da har vi arbejdet malrettet og strategisk — bade politisk og administrativt — pa at rekruttere flere TR.
0g med OK24-aftalen har vi faet preeciseret muligheden for, at man via lokal aftale kan vaelge mere end én TR
pr. institution pr. overenskomstgruppe. Det giver potentiale for endnu staerkere lokal repraesentation.

Vores vision — staerk lokal forankring og vaerdi for medlemmerne
| Ergoterapeutforeningen (ETF) vil vi veere taet pa vores medlemmer og skabe reel veerdi i deres hverdag. Her
spiller TR en central rolle.

Vores vision er at opbygge et endnu steerkere TR-netvaerk, hvor tillidsvalgte aktivt understgtter
medlemmernes arbejdsliv, giver dem indflydelse og sikrer fokus pa fagligheden. TR er med til at styrke
professionens placering i sundhedsvaesenet — og TR giver medlemmerne en samlet, staerk stemme lokalt.

Fokus i rekrutteringsindsatsen
Rekrutteringen har iseer haft tre mal:

e At rekruttere flere TR, sa flest muligt medlemmer er deekket lokalt
e At styrke TR’s rolle og position pa arbejdspladserne
e Attydeligggre TR’s veerdi for medlemmerne

| vinteren 2025 satte vi gang i en kampagne pa ETF’s platforme - blandt andet med fire korte film, der giver
indblik i livet som TR. Samtidig har vi udviklet nyt TR-materiale: en vilkarsaftale, introduktionspapir til nye
kolleger og studerende, samt en pjece om TR-leder-samarbejdet og valggrundlaget.

Alt materialet er preesenteret pa forarets TR-regionsmgder og findes nu i TR-universet pa hjemmesiden.

Status pa TRi ETF

| dag har vi omkring 700 tillidsvalgte i ETF — bade TR og TR-suppleanter. De fleste er ansat pa det
kommunale omrade og bosiddende i Region Midt/Nord. 90 procent af dem er kvinder. Mange har et mindre
valggrundlag (under 10 personer) og daekker flere matrikler.

Selvom vi allerede har mange tillidsvalgte, ser vi stadig potentiale for flere — iszer for at sikre bred og lokal
daekning.

Efter en naturlig nedgang af nye tillidsvalgte i 2022 (formentlig pga. Corona) har bade 2023 og 2024 vist en
tydelig stigning i antallet af nye tillidsvalgte, og antallet vurderes at vaere tilbage pa et stabilt niveau.


https://www.etf.dk/-/media/project/etf/www-etf-dk/min-karriere/for-dig-som-er/tr/pdf/tillidsreprsentant-i-etf.pdf
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Staerke tilbud og udvikling for TR og FTR

TR-grunduddannelsen - fleksibel og praksisnaer
TR blev i 2020 introduceret til en ny grunduddannelse med fokus pa medskabelse. Uddannelsen er siden
blevet videreudviklet, sa den i dag bestar af tre kurser:

1. Intro del 1 og 2 holdes virtuelt, hvilket giver TR mulighed for en hurtig og fleksibel opstart
2. Grundlaeggende forhandling
3. Hvordan TR bistar medlemmer

De to sidste kurser kan tages i valgfri reekkefglge. Indholdet er opdateret og tilpasset, sa nye TR far praktisk
treening og sparring med andre i samme situation.

TR bliver desuden tilbudt at mgdes virtuelt med deres lokale regionsformand.

TR-kurser — nye formater og stor interesse
Nar TR har gennemfgrt grunduddannelsen, tilbydes en raekke videregdende kurser, hvor de kan styrke deres
kompetencer. Kurserne i 2025 er opdaterede og har mgdt stor interesse blandt TR.

Et nyt tilbud i 2025 er TR-tirsdag — en webinar-raekke i samarbejde med andre AC-organisationer. Her kan TR
deltage fire gange arligt i aktuelle, faglige opleeg.

FTR-tilbud - netvaerk og faglig udvikling
Feellestillidsrepreesentanter (FTR) har en szerlig opgave som bindeled mellem TR og ETF. Derfor tilbyder vi:

e Virtuel FTR-introduktion
e Netvaerksmegder

e Etarligt FTR-kursus med nyt indhold hver gang

TR-regionsmgder — en platform for netvaerk og faglighed
TR-regionsmgderne giver bade netveerksmuligheder og faglig inspiration. Mgderne arrangeres af
regionsformaendene og har testet nye formater:

e 12024 testede vi heldagsmader i foraret og virtuelle mgder i efteraret
e 12025 afprgves halvdagsmegder

Nar mgderne er evalueret, tages der stilling til det mest hensigtsmaessige format for 2026.

MED-samarbejdet — TR i hjertet af samarbejdet

Pa offentlige arbejdspladser er MED-samarbejdet centralt for medbestemmelse og et godt arbejdsmiljg. TR
indgar som medarbejderrepraesentanter og samarbejder med ledelse og arbejdsmiljgrepraesentanter i MED-
udvalg pa flere niveauer.



Pa de gvre MED-niveauer sker udpegningen til AC-pladser via aftale mellem de tillidsvalgte lokalt. ETF er i
valggruppe A.

Som fglge af Sundhedsreformen fusionerer Region Sjeelland og Region Hovedstaden i 2026. Derfor er der
igangsat et AC-taskforce-samarbejde, hvor ETF deltager aktivt for at sikre gode vilkar for vores medlemmer.

Fokus pa trivsel - arbejdsmiljget styrkes gennem viden og handling

Et sundt arbejdsmiljg er afggrende — bade for den enkelte og for kvaliteten i vores fag. Derfor har ETF i
perioden 2022-2025 haft stor fokus pa at kleede vores arbejdsmiljgrepraesentanter (AMR) endnu bedre pa til
opgaven. Vi har rullet en raekke regionale mgder og kurser ud over hele landet, hvor vi har bygget videre pa
den nyeste lovgivning — bl.a. bekendtggrelsen om psykisk arbejdsmiljg og de dertilhgrende vejledninger.

Vi har iseer haft fokus pa de vilkdr, mange medlemmer star i: store arbejdsmaengder, et konstant tidspres og
hgje folelsesmaessige krav. Det kraever robuste rammer — og steerke AMR'er, der kan navigere i komplekse
udfordringer og vaere drivkraft for forandring.

Arbejdsmiljgkonference: Nar vi mgdes, skaber vi forandring

I 2023 holdt vi en stor arbejdsmiljgkonference med overskriften "Forrdelse som mestringsstrategi”. Her satte
vi fokus p3, hvordan psykologisk tryghed og tidlig indsats kan forebygge forrdelse og skabe mere
beeredygtige arbejdsfaellesskaber. Konferencen samlede bade AMR’er og arbejdsmiljgledere fra hele landet -
og blev et levende forum for sparring, inspiration og refleksion.

Deltagerne fik nye perspektiver og konkrete vaerktgjer til at spotte faresignaler og styrke den kollegiale
omsorg pa deres arbejdspladser.

Kurser, der gor en forskel i hverdagen

Udover konferencen har vi haft kurser om bl.a. omsorgstraethed og velfaerdsteknologi. Omsorgstraethed er en
reel udfordring for mange medlemmer, og her har vi haft fokus p3, hvordan man identificerer mentale
belastninger — og hvad man konkret kan ggre for at mindske dem.

Velfeerdsteknologi har vi arbejdet med som en vej til at forbedre bade arbejdsmiljget og det faglige arbejde.
Vi har sat spot p3, hvordan teknologi kan bruges klogt: til at mindske fysiske belastninger og understgtte
arbejdsprocesser — uden at ga pa kompromis med kerneopgaven.

Med medlemmerne i centrum

Gennem kontinuerlig opkvalificering af AMR'erne sikrer ETF, at vi altid er pa forkant med den nyeste viden og
de lovgivningsmaessige krav. Det styrker vores indsats for et sundt og sikkert arbejdsmiljg for alle
medlemmer og understgtter udviklingen af trygge og bzeredygtige arbejdspladser.



