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Inspiration - til hvordan du i din ledelsespraksis
kan lave struktur ~ og rammer d for
kompetenceudvikling € ogleering €, saledes at det
muligggr at medarbejdere & € oplever at vaere
kgmpetente _ ,veere en del af et feellesskab

A A A ogeristand til at vaere styrende ' ideres

arbejdsliv [
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Laeringsteori

TRADITIONEL Nvere
> 4 D

Lecering som deltagelse
Adskillelse af formel og uformel lzering Leering sker i
Leering er koblet til undervisning praksisfeellesskaber, i
Opmaerksomhed pa underviseren relationen med hinanden og

Leering tilegnes ét sted og praktiseres lgennem de aktiviteter vi gor
[ feellesskabet
et andet sted

Fokus pa bade det at deltage
Underviser/oplaegsholder er den mest og selve deltagelsesforlgbet
vidende herunder at forstd sin egen
deltagelse i aktiviteten
Fokus pa deltageren (og ikke
underviseren)




Hvilken laeringsteori er mest
geeldende i din
organisation/team/gruppe?

Laeringsteori

TRADITIONELﬁ Nyere (90’erne !l!) j

Leering som deltagelse
Adskillelse af formel og uformel lzering Leering sker i
Leering er koblet til undervisning praksisfeellesskaber, i
Opmaerksomhed pa underviseren relationen med hinanden og

ing ti : i igennem de aktiviteter vi goar
IE.:EEE:lnndge?lsiirées et sted og praktiseres rrllesskabet

, Fokus pa bade det at deltage
Underviser/oplaegsholder er den mest og selve deltagelsesforlgbet
vidende herunder at forsta sin egen
deltagelse i aktiviteten
Fokus pa deltageren (og ikke
underviseren)




Samme tid/samme ste

Hvor meget tid bruger 1?

30 minutter 27.000 minutter

- ]
ugentligt m— eller
20 medarbejdere 450 timer pr. ar

45 uger om aret

KAN VI BRUGE TIDEN TIL ANDRE OG
BEDRE LARINGSARTIVITETER?
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Jeg far gje pa, at | min
organisation/team/gruppe,
der er vi seerligt gode til at
opfylde behovet for ...!

AUTONOMI

KOMPETENCE

SAMH@RIGHED




Jeg far (maske) ogsa gje
pa, at vi kunne blive bedre

til at opfylde behovet for
.

AUTONOMI

KOMPETENCE

SAMH@RIGHED




FAGLIG
LEDELSE

HVORDAN?



KOMPETENCE

KERNE- 2 FAGLIG
OPGAVE VALITET (TR LEDELSE




Om samspil mellem aktiviteter og udviklingsbehov

RESSOURCEGRUPPE

SUPERVISION & FEEDBACK

SPECIALEANSVARLIG

WORKSHOP

UDVIKLINGSPROJEKT

ODE W

KURSUS

JOURNALCLUB

UNDERVISNING

4 FORSKNING

> ® @

HVORDAN?



Formelle ledelsesaktiviteter

2 3 4

Kompetencer Udviklingssamtaler Tiltag Evaluering
Overblik og indsigt i GRUS Laeringsfaellesskaber Udviklingstavler
kompetenceniveauer MUS Uddannelse MUS

Evt. kompetenceprofil Opfglgning pa MUS Kvalitetsudvikling

(Individuel/Gruppeniveau) Implementering

HVORDAN?
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[ Arbejdspapir for kvalitets- og kompetenceudvikling ]

EMNE:
Hvem har behovet ? Udviklingsforstaelse Kompetenceforstaelse
D Organisationen ﬁ D Afvikling \|1 D Viden m
Q
D Team/gruppe M D

Fastholdelse ©=—» D Feerdigheder g
D Individet ; D Udvikling U\ D Kompetencer

Deltagere Mal Delmél/plan‘ Deadline

Evaluering g Hvordan ved vi, at vi har opnaet malet?

77Udviklet af Nora Holmestad-Bechmann & Rikke Holst - Afdeling for Ergo- og Fysioterapi - Rigshospitalet v




[ Arbejdspapir for kvalitets- og kompetenceudvikling ]
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Og alt dette kan vi kun
ggre fordi vi har teette
samarbejder med vores
udviklingsterapeuter!

STRUKTUR FOR FOKUS PA FOKUS PA EVALUERING MOD TIL AT GORE NOGET
KVALITETS- OG MENINGSSKABELSE OG AF INDSATSERNE ANDERLEDES
KOMPETENCEUDVIKLING ENGAGEMENT



Mere laesning...

Elkjeer, B., Ndr leering gdr pd arbejde — i lyset af John Deweys pragmatisme, Samfundslitteratur,
2022

Ravn, . et al, Den faciliterende leder, Hans Reitzels Forlag, 2025

Tanggard, L., Laer! Effektiv talentudvikling og innovation, Gyldendal Business, 2015

Jgrgensen, P. (red.) Forskning, kvalitet og klinisk praksis, Munksgaard, 2021

Molly-Sgholm, T., Stegeager, N. og Willert, S. (red.), Systemisk ledelse, Samfundslitteratur, 2017
Voxted, S., Faglig ledelse i offentlige organisationer, Hans Reitzels Forlag, 2016

Wenger, E., Praksisfaellesskaber, Hans Reitzels Forlag, 2004

Lave, J. og Wenger, E., Situeret lzering og andre tekster, Hans Reitzels Forlag, 2003

Hammer, S. og Hgpner, J., Meningsskabelse, organisering og ledelse, Samfundslitteratur, 2019

Kontakt...

nora.holmestad-bechmann@regionh.dk
rikke.holst.jensen@regionh.dk



mailto:nora.holmestad-bechmann@regionh.dk
mailto:rikke.holst.jensen@regionh.dk

Vilkar for lering i fremtiden

Vi skal arbejde
0OG

undervise og oplaere nytilkomne eller mindre erfarne kolleger
OG

selv veere i et lzeringsforleb,

MED |
@get brug af passende leringsteknologier

| MENS | |
Vi passer pa os selv og hinanden... lzring for livet

- samtidigt, systematisk og gennem hele arbejdslivet
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