
Kompetenceudvikling og læring i et presset sundhedsvæsen 



Hvad er kompetenceudvikling 
og læring i arbejdslivet for dig?

Brug 2 minutter for dig selv



Rigshospitalet

Rikke Holst Jensen

HovedOrtoCentret

Nora 
Overfysioterapeut

Rigshospitalet - Glostrup

Rikke 
Overergoterapeut

Rigshospitalet - Blegdamsvej



 Inspiration  til hvordan du i din ledelsespraksis 
kan lave struktur  og rammer  for 
kompetenceudvikling  og læring , således at det 
muliggør at medarbejdere  oplever at være 
kompetente , være en del af et fællesskab 

og er i stand til at være styrende  i deres 
arbejdsliv 

Vi håber, at I går herfra med…



Husk at 

indsætte 

nyt billede.

HVORFOR?

HVORDAN?

HVAD?
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Læringsteori

HVORFOR?

TRADITIONEL 

• Adskillelse af formel og uformel læring
• Læring er koblet til undervisning
• Opmærksomhed på underviseren
• Læring tilegnes ét sted og praktiseres 

et andet sted
• Underviser/oplægsholder er den mest 

vidende

Nyere 

• Læring som deltagelse
• Læring sker i 

praksisfællesskaber, i 
relationen med hinanden og 
igennem de aktiviteter vi gør 
i fællesskabet

• Fokus på både det at deltage 
og selve deltagelsesforløbet 
herunder at forstå sin egen 
deltagelse i aktiviteten

• Fokus på deltageren (og ikke 
underviseren)



Hvilken læringsteori er mest 

gældende i din 

organisation/team/gruppe?

Hvilken læringsteori er mest 

gældende i din 

organisation/team/gruppe?

HVORFOR?



HVORFOR?

Undervisningstid??
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Selvbestemmelsesteorien - SDT

HVORFOR?

SAMHØRIGHED

KOMPETENCE

AUTONOMI

Jeg får øje på, at I min 

organisation/team/gruppe, 

der er vi særligt gode til at 

opfylde behovet for …!



Selvbestemmelsesteorien - SDT

HVORFOR?

SAMHØRIGHED

KOMPETENCE

AUTONOMI
Jeg får (måske) også øje 

på, at vi kunne blive bedre 

til at opfylde behovet for 

…! 



HVORDAN?



Rikke Holst Jensen

KOMPETENCE

&

KVALITET

KERNE- 

OPGAVE
FAGLIG 

LEDELSE

STATUS MUS

GRUS

16



HVORDAN?



HVORDAN?

Kompetencer

Overblik og indsigt i 
kompetenceniveauer

Evt. kompetenceprofil

(Individuel/Gruppeniveau)

11

Udviklingssamtaler

GRUS

MUS

Opfølgning på MUS

22

Tiltag

Læringsfællesskaber

Uddannelse

Kvalitetsudvikling

Implementering

33

Evaluering

Udviklingstavler

MUS

44

Formelle ledelsesaktiviteter



HVORDAN?

Vi skal selv 
identificere 
hvad vi ikke 

ved 
(MUS/GRUS)

Dem der vil 
arbejde med 
indsatsen, 

arbejder med 
indsatsen

Vi sætter 
fælles mål og 

plan for 
indsatsen så 
den er tydelig

Vi overvejer og 
vælger hvilken 
læringsmetode 
der egner sig 

bedst

Ansvaret for 
planlægningen 
af aktiviteterne 

er hos 
medarbejderne

Vi fokuserer på 
og planlægger 
ud fra at læring 
sker sammen 

med andre

Vi skaber rum 
for fælles 
refleksion 

Vi accepterer 
at ikke alle skal 

det samme



HVORDAN?

Sådan holder jeg 

overblik… 

Sådan holder jeg 

overblik… 



HVAD?



HVAD?



HVAD?



Husk at 

indsætte 

nyt billede.

HVORFOR?

HVORDAN?

HVAD?



STRUKTUR FOR 
KVALITETS- OG 

KOMPETENCEUDVIKLING

FOKUS PÅ 
MENINGSSKABELSE OG 

ENGAGEMENT

FOKUS PÅ EVALUERING 
AF INDSATSERNE

MOD TIL AT GØRE NOGET 
ANDERLEDES

V
i

hå
be

r også at I er blevet optaget af…

Og alt dette kan vi kun 

gøre fordi vi har tætte 

samarbejder med vores 

udviklingsterapeuter!
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Kontakt…

Mere læsning…

nora.holmestad-bechmann@regionh.dk
rikke.holst.jensen@regionh.dk

mailto:nora.holmestad-bechmann@regionh.dk
mailto:rikke.holst.jensen@regionh.dk


Husk at 

indsætte 

nyt billede.

Slide tyvstjålet fra oplæg (oplægsholder glemt) på 

Rigshospitalets uddannelsessymposium 2022.
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