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politikerns rad till dem som
drabbas av nedskarningar

text&foto: tomas lundenmark

Just nu gar nedskérningarna i de kom-
munala budgetarna som en vag over
landet. | manga kommuner ar budgeten
for vard och omsorg sarskilt utsatt. Men
inte i Ostersund. Dar har man investerat
sig ur krisen genom att satsa pa valutbil-
dad rehabiliteringspersonal som arbets-
terapeuter och sjukgymnaster. Den
ansvarige politikern, Christer Akerlind (s),
kallar till och med tjansterna for bespa-
ringstjanster.

— De spar pengar at kommunen, sager
han.

Christer Akerlinds konkreta rad till kol-
legor éver landet ar att inte bara dra i
nédbromsen ndr den ekonomiska krisen
star utanfor dorren.

—19av 10 kommuner skdr man i
omsorgsbudgetarna just nu. Besparing-
arna lagger sig som en vat filt dver verk-
samheten. Det leder ofelbart till att kva-
liteten forsamras, nagot som i sin tur
drabbar bade medborgare och personal.

— | stallet ar det viktigt att fundera pa
att satsa offensivt. Fran Ostersund vill vi
skicka signaler om betydelsen av att satsa
positivt och uthalligt for att na langsiktiga
effekter. Det tjanar alla pa, sager han.

Christer Akerlind &r ordférande i Vard-
och omsorgsnamnden. Han &r den
hogste politiskt ansvarige for halso- och
sjukvard, hemtjanst, handikappfragor,
hemsjukvard, sarskilt boende, LSS och
psykiatri. Budgeten omsluter 700 milj kr
for 2004.

— Ostersund &r inte befriat fran att
spara. Det totala besparingskravet ar 27
milj kr. 9,5 milj kr faller inom Vard- och
omsorgsnamndens verksamhetsomrade.
Till det kommer ett strukturellt under-
skott i hemtjanstorganisationen som vi
har med oss fradn 2002. Men trots be-
sparingskraven for att komma i ekono-
misk balans minskar vi inte resurserna
inom hemrehabiliteringen, sager han.

Christer Akerlind ar stolt dver hem-
rehabsatsningen.

— Det &r en positiv besparingsmetod.
Genom att investera langsiktigt pa kva-
lificerad rehabiliteringspersonal sparar vi
pengar. Ett problem som finns inom den
sa kallade mjuka sektorn ar att det ar

Christer Akerlind métte gny fran andra férvaltningar nir omsorgsverksamheten
investerade i stallet for att spara

svart att sdga exakt hur mycket vi sparar.
Men att vi gor det ar helt klart Vi ser att
kurvan over antalet aldre fortsatter att
6ka. Med standardkostnadsindex som
berakningsgrund ser vi att vi inte haft
nagon kostnadsokning i férhallande till
den 6kning vi borde ha haft.

Jag gissar att var nettobesparing har
varit 10 milj kr under de ar som verksam-
heten pdgatt.

Det kommunen gjorde for tre ar sedan
varit att investera i 22 nya tjanster for
arbetsterapeuter och sjukgymnaster.
Satsningen gick under namnet Rehab
2000, med det 6vergripande syftet att
spara pengar inom vard- och omsorgen.

Tillsammans med &vrig personal skulle
arbetsterapeuter och sjukgymnaster
skapa en vardegrund dér rehabilitering ar
det gemensamma férhallningssatt som
omfattar alla.

-Det’dr viktigt att forsdka finna positiva
besparingar. Vi har visat att vi genom att
investera i viss personal har natt ekono-
miska effekter.

— Men vinsterna ar inte bara ekono-
miska. Vi har kunnat se att de enskilda
individerna fatt battre kvalitet i sina liv.
Genom tidiga rehabiliteringsinsatser ar
det manga fler som klarar sig sjalva. Det
ser deras anhoriga och narstaende, som
darmed upplever en 6kad sakerhet och
trygghet i sin tur. Personalen kanner
storre meningsfullhet i sina arbetsgifter
och statusen i hemtjanstjobben har 6kat.
Det &r viktigt att ocksa motverka ohalsa

bland den egna personalen, sager
Christer Akerlind.

Men satsningen har inte varit sjalvklar.
Fran andra forvaltningar och i den
politiska ledningen hérdes till en borjan
gny Over att omsorgsverksamheten skulle
investera i stallet for att spara.

— Det som var jobbigt fér oss i argumen-
tation var att man kravde harda ekono-
miska fakta for att ga med pa investe-
ringen. Det var svart for oss att ge
konkreta bevis. Men samtidigt ar det
valdigt tydligt att en effektivare vardkedja
ger positiva resultat dven om det inte gar
att visa i kronor och éren.

— En aldre person som férlorar en
veckas rehabilitering behéver flera mana-
der pa sig for att ta igen den. For att
aldre manniskor ska aterhdmta sin kraft
kravs det att rehabiliteringsinsatserna
gors pa ett tidigt stadium, sager han.

Nar han lagger ut texten om férdelarna
med att investera sig ur en ekonomisk
kris inom vard- och omsorg later han som
en person med lang yrkeserfarenhet inom
vardomradet. Men sa ar det inte. Christer
ar metallarbetare pa Solectron AB i
Ostersund, ett fore detta Ericssonforetag.
Han ar vice ordférande i metallklubben
och har dessutom centrala uppdrag for
Metall. Han sitter i riksférhandlings-
delegationen och ar inne pa sin fjdrde
avtalsrorelse i det uppdraget. 70 procent
av arbetstiden agnar han at ordférande-
skapet i vard- och omsorgsndmnden.



Resterande tid ar han metallare. Han &r
ocksa styrelseledamot i Hjalpmedels-
institutet, HI, utsedd av en av &garna,
Kommunforbundet.

- Jag har férmanen att uppleva olika
sidor av samhallsspektrat, séger han. Men
jag ser inget konstigt i att en man med
industriell bakgrund leder en s kallat
mjuk verksamhet. Tvartom tror jag att det
kan vara bra med flera perspektiv. Majo-
riteten i namnden ar for Gvrigt kvinnor,
sager han och &r noga med att under-
stryka:

— Detta ar ingen enmansshow. Min
uppgift ar att medverka till beslut som
gor att vi klarar budgeten. Alla ar del-
aktiga i hemrehabsatsningen, saval
personal som namnd.

— En viktig forklaring till vara fram-
gangar ar att vi har en utvecklingsinspira-
tor och organisatér med det metod-
vardande ansvaret, sager han.

Den personen &r kommunens medi-
cinskt rehabiliteringsansvariga, MAR. Hon
ar leg arbetsterapeut och heter Maritha
Mansson.

Christer Akerlind understryker att hon
ar ett viktigt stod for rehabiliterings-

Maritha Mansson delar gdrna med sig
av erfarenheterna i Ostersund
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teamen och ar med och paverkar den
prioriteringsordning som namnden
faststallt i samrad med personalen.

Maritha Mansson ser som en av sina
uppgifter att sprida information om den
sa kallade Ostersundsmodellen éver
landet.

— Intresset ar mycket stort bade fran
politiker och rehabiliteringspersonal,
sager Maritha.

— Det som kéannetecknar var modell &r
att vi ser brukarens resurser och férmagor
innan vi satter in hjalp. For att gora den
beddmningen kravs personal med kom-
petens inom arbetsterapi och sjukgym-
nastik. En aldre manniska har ofta en stor
rehabiliteringspotential om bara insat-
serna satts in i tid.

— Det rehabiliterande férhallningssattet
ar grundpelaren. Det innebar inte bara
arbetsterapi och sjukgymnastik, utan vad
vi alla gor tillsammans, sager Maritha
Mansson.

Christer Akerlind har sjalv ingen an-
horig som ar féremal for hemrehabili-
teringens insatser.

— Men jag har en gammal mamma, 86
ar, som tar sig fram med hjalp av rollator.
Sen har jag en dotter som utbildat sig till
leg arbetsterapeut och just nu har ett
vikariat inom kommunen. Men det &r en
helt annan historia, sager han.

Det rad Christer Akerlind ger arbets-
terapeuter som lyssnar pd Maritha
Manssons entusiastiska information om
ostersundsmodellen &r att tala om for
sina politiker att det &r I6nsamt att
investera sig ur en kris.

—Tror de inte pa er far ni halsa dem att
de kan komma till Ostersund och fa en
beskrivning pa ort och stalle. Har man en
bra rehabiliteringsorganisation sa spar
man pengar langsiktigt. Sa ar det, sager
Christer Akerlind.

TIDSKRIFTEN ARBETSTERAPEUTEN . NR 10 . 2003

Ostersundsmodellen
rehab 2000

Omsorgsnamnden i Ostersund
beslutade hosten 1999 att satsa
pa utokade rehabiliterings-
resurser. Pa 10 investerade
miljoner raknade kommunen
med att fa tillbaka 17 miljoner kr.
22 nya tjanster for arbetstera-
peuter och sjukgymnaster inratta-
des for att gora detta mojligt.
Gemensamma grundpelare for
verksamheten spikades. Dar fast-
stalldes och definierades tre
viktiga begrepp.
¢ Rehabilitering ar ett gemensamt
férhallningssatt som innefattar
alla personal och kompetens.
® En gemensam vardegrund ska
vara utgangspunkten for perso-
nalens arbete.
¢ | motet med brukaren har
personalen ett rehabiliterande
férhallningssatt.

Huvudmalet formulerades for
rehabiliteringssatsningen sa har:

Pa individniva ar malet en hojd
livskvalitet.

Pa organisationsniva ar malen
en battre samverkan mellan
myndigheter och en effektivare
rehabilitering.

Pa samhallsniva ar malet lagre
kostnader.

Rehab 2000 &r nu pa vag in i sitt
fjarde verksamhetsar. Politikerna
ar fortfarande entusiastiska 6ver
satsningen och hur kostnaderna
har sankts.






